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Fem ar i sammandrag

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003’
Resultatrikningar i sammandrag

Rorelsens intékter 4232,4 3735,0 2918,0 2478,0 2 356,3
Rorelseresultat 283,56 234,6 109,4 105,8 56,9
Finansnetto -5,2 -10,8 -6,5 -75 -9.1

Resultat fore skatt 278,3 223,8 102,9 98,3 478
Periodens resultat 204,4 159,0 64,3 78,9 276
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14,17 10,84 4,16 5,50 2,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? - - 4,16 5,14 2,19
Balansrikningar i sammandrag

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 654,4 5470 276,2 262,7 2244
Materiella anldggningstillgdngar 11,8 109,7 979 88,0 70,9
Ovriga anlaggningstillgangar 6,6 52,3 24,3 23,2 11,6
Summa anlaggningstillgangar 772,8 709,0 398,4 373,9 306,9
Ovriga omséttningstillgangar 603,5 544.8 425,9 366,3 346,7
Likvida medel 246,3 118,7 161,5 149,4 28,5
Summa omsiéttningstillgangar 849,8 663,5 5874 515,7 375,2
SUMMATILLGANGAR 1622,6 13725 985,8 889,6 682,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 413,2 305,0 424,2 329,1 255,8
Minoritetsintressen - - - - 1,5
Avsattningar - - - - 1,7
Réntebarande langfristiga skulder 145,3 195,9 21,1 91,2 75,6
Ovriga langfristiga skulder 96,4 60,3 21,0 19,4 -
Réntebarande kortfristiga skulder 4,3 11,6 16,6 18,0 15,9
Ovriga kortfristiga skulder 963,4 799,7 502,9 431,9 331,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1622,6 13725 985,8 889,6 682,1

Kassaflodesanalyser i sammandrag

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 3377 235,0 134,9 121,3 94,2
Forandringar i rorelsekapital -6,6 15,0 3,4 64,6 -173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 331,1 250,0 138,3 185,9 76,9
Forvarv av dotterféretag -71,5 -2479 -5,3 =311 -0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten i évrigt 0,4 -45,2 -59,4 -11,3 -11,2
Kassaflode fore finansiering 260,0 -43,1 73,6 143,5 64,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134,1 2.1 -62,9 -22,6 -69,6
Periodens kassaflode 125,9 -41,0 10,7 120,9 -4,7
Likvida medel vid arets borjan 118,7 161,65 149,4 28,5 35,1

Kursdifferens i likvida medel 1,7 -1,8 1,4 - -1,9
Likvida medel vid arets slut 246,3 118,7 161,5 149,4 28,5
Omsittning per affirssegment

Sjukvard 1725,2 1415,6 1136,7 818,3 700,5
Omsorg 25176 23278 17878 1665,5 1658,6
Internforséljning -10,4 -8,4 -6,5 -5,8 -2,8
Total 4232,4 3735,0 2918,0 2478,0 2 356,3

12003 ar ej omraknat i enlighet med IFRS.
2 Ingen utspadningseffekt foreligger for 2007 och 2006.



Nyckeltal

2007 2006 2005 2004 2003'
Omséttningstillvaxt, % 13,3 28,0 178 52 -4,8
Rorelsemarginal, % 6,7 6,3 3,8 4,3 2,4
Nettomarginal, % 6,6 6,0 3,6 4,0 2,0
Soliditet, % 25,5 22,2 43,0 370 375
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 52,4 49,4 24,9 273 16,5
Avkastning pa eget kapital, % 54,5 40,7 14,5 24,1 1.4
Rantetdckningsgrad, ggr 18,8 14,5 12,1 11,6 5,4
Réntebarande nettoskuld, MSEK -50,2 88,8 -123,8 -110,1 -2,0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 14,17 10,84 4,16 5,50 2,19
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? - - 4,16 5,14 2,19
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 13 363 313 13 363 313 12 988 342 12613 372 12 587 235
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning? - - 12 988 342 14 233 922 14 057 780
Eget kapital per aktie fore utspadning 30,02 22,01 32,09 25,46 20,28
Eget kapital per aktie efter utspadning? - - 32,09 22,56 23,37
Antal aktier fore utspadning 13 363 313 13 363 313 13363 313 12 613 372 12613372
Antal aktier efter utspadning? - - 13363 313 14 247 862 14 199 862
12003 4ar ej omréknat i enlighet med IFRS.
2 Ingen utspadningseffekt foreligger for 2007 och 2006.
Definitioner
Avkastning pa eget kapital: Réntebidrande nettoskuld:
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets dgare i procent av Rantebarande skulder minus kassa och bank.
genomsnittligt eget kapital, hanforligt till moderbolagets dgare.

Réantetickningsgrad:
Avkastning pé sysselsatt kapital: Resultat fore skatt 6kat med rantekostnader dividerat med rénte-
Resultat fore skatt 6kat med rantekostnader i procent av genom- kostnaderna.
snittligt sysselsatt kapital.
Rorelsemarginal:

Eget kapital per aktie: Rorelseresultat i procent av rorelsens intakter.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets égare dividerat med Soliditet:

antal utestaende aktier vid periodens slut fore respektive efter

. Totalt eget kapital i procent av balansomslutningen.
utspéadning. 9 p P 9

Sysselsatt kapital:

Medelantalet drsanstillda: ' o Balansomslutning minskad med icke rantebérande avsattningar
Antalet arbetade timmar dividerat med normal arbetstid definierad och skulder.

for verksamheten pa affadrsomradesniva (ordinarie arbetstid).

Nettomarginal: 13
Resultat fore skatt i procent av rorelsens intékter. Affa‘rsseg ment

Sjukvard omfattar:

Resultat per aktie: Priméarvéard, Specialistvard, rd och Bemanning.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare efter full
skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier fore respektive efter

utspadning.

Omsorg omfattar:
Aldreomsorg, Orkidén och Psykiatri/Missbruk.




Forvaltningsberattelse 2007

Carema Vard och Omsorg AB (556531-6071), Stockholm
Styrelsen och verkstallande direktéren for Carema Vard och
Omsorg AB avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for 2007 bolagets elfte rakenskapsar.

Verksamhet

Carema bildades 1996 och é&r en ledande privat aktér inom den
offentligt finansierade varden i Norden. Carema bedriver sjukvard
och omsorg inom omradena Primarvard, Narvard, Specialistvard,
Bemanning, Aldreomsorg, Orkidén (personer med fysiska och
psykiska funktionshinder) och Psykiatri/Missbruk pa uppdrag av
landsting och kommuner i Sverige och Norge.

| Finland bedriver Mehildinen, Ambeas finska dotterbolag,
offentligt finansierad vard och omsorg i Caremas namn, men
Carema har ingen egen verksamhet i Finland.

Affarsomrade Omsorg svarar for cirka 59 procent av omsatt-
ningen och Affdarsomrade Sjukvard for resterande 41 procent.
Carema har totalt 230 enheter i Sverige och Norge. Storst koncen-
tration ar det kring Malardalen, som ocksa ar Sveriges befolknings-
tataste region. | Sverige har Carema uppdrag i 10 av landets 18
landsting och bedriver verksamhet i 50 av landets 290 kommuner.

Under aret har Carema inlett en satsning pa psykiatri. Denna
satsning gors bade i Affarsomrade Sjukvard och i Affarsomrade
Omesorg.

Agarférhillanden

Carema Vard och Omsorg AB ar ett helagt dotterbolag till Ambea AB.
Det senare bildades ar 2005 i syfte att forvarva Carema. Under 2007
genomfordes ett namnbyte fran H-Careholding AB till Ambea AB.

Carema ags, via Ambea AB, enligt foljande:

Agare Agarandel
3i Group plc och 3i fonder 75,00%
Government of Singapore Investment Corporation (GIC) 15,94%
Peter Weiderman, via bolag. Styrelseordférande i Ambea 3,47%
Ledningen i Mehildinen, Ambeas finska dotterbolag 5,13%
Bengt Marcusson, via bolag. Vd i affairsomrade Omsorg 0,46%
Koncernens omsattning och resultat

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003*
Omsattning 42324 3735,0 2918,0 2 478,0 2 356,3
Omsaéttningstillvaxt 13,3% 28,0% 17.8% 5,2% -4,8%
Rorelseresultat 283,5 234,6 109,4 105,8 56,9
Rorelsemarginal 6,7% 6,3% 3,8% 4,3% 2,4%
Resultat fore skatt 278,3 223,8 102,9 98,3 478
Nettomarginal 6,6% 6,0% 3,5% 4,0% 2,0%

* Ar 2003 &r ej omréknat i enlighet med IFRS.

Koncernens omsattning uppgick till 4 232,4 MSEK (3 735,0), en
Okning med 13,3 procent (28,0).

3,3 procent av 6kningen &r forvarvad och 10 procent utgor orga-
nisk tillvaxt. Okningen hanfor sig framfor allt till férvary av Ortope-
diska Huset VU AB, helarseffekt av nérvardskontrakt i Simrishamn,
nya primarvardskontrakt i Kramfors och Noltorp, helarseffekt av
2006 ars forvarv av Medihem AB och Skarpnack Care AB samt ett
antal nya entreprenad- och egen regi-verksamheter inom Omsorg.

Resultatet visar en forbéattring i jamforelse med féregaende
ar. Rorelseresultatet okade till 283,5 MSEK (234,6), vilket ger en
marginal pa 6,7 procent (6,3). Marginalen har framst forbattrats
inom Aldreomsorgsverksamheten, Narvard och Psykiatri/Missbruk
genom ett fortsatt effektiviseringsarbete innefattande férandrade
arbetsprocesser och forbattrad bemanningsplanering.

| rorelseresultatet inkluderas resultatandelar fran intressebolag
pa totalt 0,6 MSEK (3,1). Minskningen beror framst pa att Carema
den 1 april 2007 forvérvade Ortopediska Huset VU AB som tidigare
varit ett intressebolag.

Finansnettot uppgar till -=5,2 MSEK (-10,8). Minskningen beror
huvudsakligen pa en reavinst hanforlig till uppstart av ett egen regi-
boende i Tyreso.

Resultat fore skatt uppgick till 278,3 MSEK (223,8).

Arets skatt uppgar till 73,9 MSEK (-64,8). | koncernen finns
inga skattemassiga underskott som inte har varderats. De skat-
temassiga underskott som fanns under 2006 pa 5,6 MSEK avsag
verksamheten i Finland, som under aret har avyttrats.

Koncernens finansiella stidllning

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till

246,3 MISEK (118,7). Déarutover finns en outnyttjad checkréknings-
kredit om 50 MSEK (50) och leasingkrediter hos banker om

8,9 MSEK (20,3).

Rantebarande nettoskuld uppgick till =50,2 MSEK, inklusive
forvarvskredit fran moderbolaget, att jamféra med 88,8 MSEK for
2006.

Eget kapital uppgick till 413,2 MSEK (305,0), vilket innebar en
soliditet om 25,5 procent (22,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till
331,1 MSEK (250,0). Kassapaverkande investeringar, inklusive for
varv, uppgick till 98,8 MSEK (298,8). Kassaflodet fore finansiering
var 260,0 MSEK (-43,1).

Medelantalet arsanstallda uppgick till 6 580 (6 249). Antalet
anstallda uppgick till 9 570 per 31 december 2007 (9 406).



Affarsomrade Sjukvard

MSEK 2007 2006 2005 2004
Omséttning 1725 1416 1137 818
Omséttningstillvaxt 21,9% 24.,5% 38,9% 16,9%
Rorelseresultat 115 105 58 45
Rorelsemarginal 6,7% 74% 51% 5,6%
Anstallda

(medelantal arsanstallda) 1572 1394 1089 783

Affarsomrade Sjukvard drivs i fyra verksamhetsomraden: Primar
vard, Specialistvard, Narvard och Bemanning. Primérvard driver
vardcentraler, hemsjukvard och distriktsskoterskeverksamhet.
Specialistvard verkar inom Oppen och sluten specialistvard vid
narsjukhus och specialistkliniker samt inom rehabiliteringsomra-
det. Inom Narvard tar Carema ett helhetsansvar for manniskornas
grundlaggande sjukvardsbehov i ett omrade, och varden anpassas
efter lokala behov. Bemanning hyr ut kvalificerad medicinsk perso-
nal framst till landsting och kommuner. Affarsomradets verksamhet
bedrivs huvudsakligen i Sverige, men rehabiliteringsverksamhet
bedrivs aven i Norge.

Omsattningen 6kade med 21,9 procent till 1 725 MSEK
(1 416). Tillvaxten inom segmentet Sjukvard bestar av 6,7 procent
forvarvad tillvaxt och 15,2 procent organisk tillvéxt. Den forvarvade
tillvaxten kommer fran Ortopediska Huset VU AB samt Huslakarna
i Kungsbacka AB. Den organiska tillvaxten utgors huvudsakligen av
helarseffekt fran narvardsverksamheten i Simrishamn, start av tva
nya vardcentraler samt tillvaxt inom Bemanning. Alla verksamhets-
omraden har visat en stark tillvaxt under aret.

Rorelseresultatet 6kade till 115 MSEK (105). Det ar framfor allt
Nérvard som har forbéattrat sin Idonsamhet under perioden.

Forvarv

Ortopediska Huset VU AB

Den 1 april 2007 forvarvade Carema 75 procent av aktierna i Orto-
pediska Huset VU AB. Infor forvarvet agde Carema 25 procent av
bolaget. Ortopediska Huset é&r ett sjukhus specialiserat pa ortopedi
med kliniker i centrala Stockholm, vid Globen och pa Lidingd. Sjuk-
huset genomfor arligen cirka 2 500 operationer. Genom forvarvet
av Ortopediska Huset far Carema ytterligare en verksamhet som
fokuserar pa att korta koer inom Ortopedin. Ortopediska Huset har
en helarsomsattning pa cirka 100 MSEK.

Huslakarna i Kungsbacka AB

Den 1 september 2007 férvarvades 100 procent av aktierna i
Huslakarna i Kungsbacka AB. Huslakarna i Kungsbacka har tva

vél fungerande primarvardsenheter i Halland. Halland har nyligen
genomfort “Vardval Halland" vilket innebar att primarvardskunden
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sjalv har mojlighet att vélja vardenhet. Vidare ar verksamheterna
inte objekt for upphandling utan fortlever sa lange det finns ett
tillrackligt kundunderlag. Forvarvet av Huslakarna ger Carema en
position att vaxa utifran i denna region. Huslédkarna omsatter cirka
55 MSEK pa helarsbasis.

Kontrakt
| mars 2007 startade Carema Vardcentral i Kramfors, vilket ar
Caremas forsta vardenhet i Vasternorrland. Carema Priméarvard har
under aret aven fatt fortroendet att driva en vardcentral i Noltorp,
med en arsomsattning pa cirka 27 MSEK. Verksamheten i Noltorp
startades upp den 1 maj. Under aret har Carema Primaérvard dven
tilldelats tre entreprenadkontrakt i Stockholms léns landsting. Dessa
tre kontrakt ar dock Overklagade, beslut vantas i borjan av 2008.

Carema Specialistvard har under aret haft ett avtal med Sahl-
grenska om att korta kéer inom ortopedi och handkirurgi genom
Operationsmobilen. Operationsmobilen, en flyttbar operationsen-
het, &r den forsta i sitt slag i Sverige. Carema Specialistvard har
dven vunnit ett anbud i Lysekil for 0ppen allméanpsykiatrisk vard
under aret. Detta beslut ar dock éverklagat, besked vantas under
2008.

Carema Narvard har inte startat eller vunnit nagra nya kontrakt
under aret.

Bemanning har dven denna period 6kat sin omsattning kraftigt
till f6ljd av en fortsatt positiv marknadsutveckling.

Affarsomrade Omsorg

MSEK 2007 2006 2005 2004
Omesattning 2518 2328 1788 1666
Omsaéttningstillvaxt 82% 30,2% 73% 0,4%
Rorelseresultat 212 169 119 97
Rorelsemarginal 8,4% 72% 6,7% 5,8%
Anstéllda

(medelantal &rsanstallda) 4997 4845 3829 3561

Affarsomrade Omsorg bestar av tre verksamhetsomraden: Ald-
reomsorg, Orkidén och Psykiatri/Missbruk. Carema Aldreomsorg
ar en av de ledande aktorerna inom aldreomsorgsomradet pa den
nordiska marknaden. Carema Orkidén erbjuder stdd och service
till personer med olika typer av funktionshinder. Carema Psykiatri/
Missbruk erbjuder stod till personer med psykiskt funktionshinder,
med eller utan missbruksproblematik samt hemldsa.

Omséttningen dkade med 8,2 procent till 2 518 MSEK (2 328).
Omeséttningsokningen ar framfor allt hanforlig till helarseffekt av
forvarven av Medihem och Skarpnack samt ett antal uppstarter
inom Aldreomsorg och Orkidén.

Rorelseresultatet for helaret okade till 212 MSEK (169). Framsta



orsaken till forbattringen ar ett omfattande effektiviseringsarbete
inom Aldreomsorg och forbattrad I6nsamhet inom Psykiatri/Miss-
bruk.

Under éaret har Affarsomrade Omsorg implementerat en ny
version av kvalitetssystemet Qualimax. Qualimax ar en viktig och
stor satsning for att sékerstélla en god kvalitet i alla vara Omsorgs-
verksamheter.

Forviarv

Dallotsen

Den 25 januari forvarvades Dallotsen Utvecklingscenter AB av
Carema Orkidén AB. Dallotsen bedriver en uppskattad verksamhet
med ett boende, daglig verksamhet och utbildning for personer
med diagnosen Asperger i Gagnef, mitt i Dalarna. Dallotsen omsat-
ter cirka 10 MSEK pa helarsbasis.

Meélarvard

Den 1 oktober férvéarvades Malarvard AB av Carema Aldreom-
sorg AB. Malarvard &r ett hemtjanstforetag som levererat vard
och tjanster inom aldreomsorgen sedan 1993. Mélarvard har sin
bas i Stockholmsomradet. Genom férvéarvet blir Caremas hem-
tjidnstutbud dnnu starkare. Malarvard omsatter cirka 35 MSEK pa
helarsbasis.

Dungen

Den 1 oktober forvarvades AB Dungens Boende av Carema Orki-
dén AB. Dungen ar ett boende for barn och ungdomar med autism,
och verksamheten finns i Bandhagen i sodra Stockholm. Dungen
omsétter cirka 5 MSEK pa helarsbasis.

Forsiljning

Carema Hoivapalvelut Oy

Den 1 augusti salde Carema sin finska aldreomsorgsverksamhet
till Mehildinen, Ambeas finska dotterbolag. Forséljningen genom-
fordes for att skapa battre forutséttningar bade for Carema Hoiva-
palvelut Oy genom ett narmare management och for Mehildinen
genom att skapa en bas for att 6ka verksamheten inom offentligt
finansierad vard och omsorg i Finland. Carema Hoivapalvelut Oy
omsatter cirka 31 MSEK pa helérsbasis.

Kontrakt

Anbudsaktiviteten i Carema Aldreomsorg har 6kat kraftigt under
aret. | borjan av aret var en stor andel aterutséattningar, men mot
slutet av perioden har vi sett en 6kning av nyutsattningar. Totalt har
en entreprenadvolym om cirka 1 800 MSEK varit ute for upp-
handling. Av detta har tilldelningsbeslut fattats for 60-65 procent.

Carema Aldreomsorg i Sverige har fatt fortroendet att driva enheter
motsvarande en arsomsattning pa cirka 185 MISEK.

Inom Aldreomsorg i Norge har Carema fatt fortroendet att driva
enheten St Hanshaugen. St Hanshaugen ar ett dldreomsorgsboen-
de i Oslo med 85 platser och en drsomséttning pa cirka 65 MSEK.
Verksamheten startar den 1 februari 2008 i Caremas regi.

Carema Orkidén har haft en hog anbudsaktivitet under aret.
Manga kontrakt har varit ute till forsvar, bland annat i Jarfalla, Solna
och Linkdping. Carema Orkidén har forsvarat samtliga kontrakt
under perioden. Orkidén har dven fatt fortroendet att ta Over nya
och &terutsatta enheter, som till exempel Styrmannen pa Lidingo,
tva enheter i Helsingborg och en enhet i Soderkoping.

Carema Aldreomsorg har aven forlorat ett antal enheter under
aret, bland annat fyra boenden i Linkoping, tre i Uppsala kommmun
och tva i Sollentuna kommun. | 6vriga verksamhetsomraden inom
Affarsomrade Omsorg har inga kontrakt forlorats.

Information om icke-finansiella
resultatindikatorer

Personal

Carema ar ett tjansteforetag dar medarbetarna ar den viktigaste
resursen. Att medarbetarna trivs, mar bra och utvecklas pa Carema
ar en forutsattning for bolaget att na uppsatta mal. Samtliga medar
betare inom Carema omfattas av kollektivavtal som tecknas mellan
arbetsgivarorganisationen och Kommunalarbetarférbundet, SKTF,
FSA, LSR, Vardforbundet och Léakarférbundet. Carema erbjuder 16-
pande chefsutbildning, arbetar med "Ratt kompetens” och annan
relevant kompetensutveckling.

Det ar aven viktigt for Carema att arbeta med héalsofrémjande
atgérder. Under aren 2007 och 2006 har Carema arbetet med pro-
jektet "Ma battre” vilket bidragit till Bolagets laga sjukfranvaro.

Majoriteten av Caremas medarbetare ar kvinnor. Vid varje
rekrytering vags jamstalldhetsfaktorn in, men kompetens ar alltid
avgorande.

Milj6

Carema ar ett modernt varderingsdrivet féretag som tar ansvar for
miljon och fokuserar pa miljofragorna. Carema arbetar aktivt med
insatser som minskar miljébelastningen och bidrar till ett ekologiskt
hallbart samhélle.

Carema har ingen egen produktion men lagger stor vikt vid
miljéfragor vid inkop. Caremas inkdpsavdelning sluter endast avtal
med leverantdrer som har en klart uttalad egen miljopolicy och en-
dast produkter som klarar Caremas miljokrav blir aktuella for avtal.
Caremas policy ar att enheterna foljer tecknade avtal.



Hindelser efter rakenskapsarets slut
Affirsomrade Sjukvard
Carema Specialistvard forlorade med knapp marginal entreprenad-
avtalet pa Sergelkliniken i Linkoping. Tilldelningsbeslutet har dver
klagats av Carema, men om det genomfors enligt plan sa avslutas
existerande verksamhet pa Sergelkliniken den 31 oktober 2008.
Den 31 januari fattade Landstinget i Varmland beslut om att
minska sjukvardsutbudet i Kristinehamn och Saffle dar Carema
bedrivit Narvard vid tva sjukhus och ett antal vardcentraler. Primar
varden kommer att drivas vidare och sannolikt vara féremal for
aterupphandling. Kontraktet med Carema avslutas i slutet av 2008.

Affirsomrade Omsorg
| januari blev det klart att Carema Aldreomsorg far fortroendet att
ta Over totalt sett sju sarskilda boenden i Linkdping, Falun och pa
Tjorn med en arsvolym om cirka 100 MSEK. Det blev dven klart att
Carema Aldreomsorg tilldelas nio servicehus i centrala Linkdping.
Den 14 mars forvarvades Hedens Omvardnadscenter AB i
Bollnds av Carema Orkidén AB. Hedens Omvardnadscenter &r ett
boende for manniskor med psykiska funktionshinder och kommer
att inga i Psykiatri/Missbruk.

Framtidsutsikter

Efterfragan pa sjukvard och omsorg 6kar kontinuerligt, och drivkraf-
ten ar framfor allt den demografiska utvecklingen, hogre levnads-
standard och de snabba framstegen inom medicinteknik. Caremas
affarsidé bygger pa en ndra samverkan med kommuner och
landsting. Inom ramen for denna samverkan ar Caremas malsatt-
ning att fortsatta att utveckla varden och omsorgen och forverkliga
nytdnkande. Carema forvantas ha en fortsatt positiv utveckling
bade omsattningsmassigt och resultatmassigt saval genom orga-
nisk tillvaxt som genom forvarv. Carema har malsattningen att bli
ett framvéaxande europeiskt vard- och omsorgsbolag.

Beskrivning av risker
Carema har fem huvudsakliga risker: operationell risk, politisk risk,
kommersiell risk, forvarv och finansiell risk.

Operationella risker

Risker i samband med forséljning och drift av sjukvard och omsorg
hanteras av respektive verksamhetsomrades ledning pa olika nivaer.
Uppfoélining av verksamheten sker dels i samarbete med uppdrags-
givare och patienter, dels genom egen kvalitetskontroll. Kontraktsut-
formningen har en vasentlig inverkan pa riskerna i enskilda uppdrag.
Risker pa det juridiska omradet hanteras av externa jurister och egna
specialister. Egendoms- och ansvarsrisker samt avbrottsrisker tacks
av forsakringar, med hittills sma intraffade skador.
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Politisk risk
Varden finansieras i de nordiska ldnderna till helt dvervagande del av
offentliga medel, och den absolut dominerande producenten av vard
ar den offentliga sektorn. | Norden anvénds privatisering i varierande
grad i samtliga lander som ett medel att skapa forandringstryck och
utveckling i varden. Den vanligaste modellen ar anbudsupphandling
eller sa kallade entreprenader dar verksamheter som tidigare drivits
offentligt 1dggs ut pa kontrakt for en begransad tidsperiod.
Finansiering och produktion av vard ar beroende av politiska be-
slut. Det innebaér att Caremas tillvaxtmojligheter vasentligt paverkas
av opinionen och politikernas syn pa hur vard ska finansieras och be-
drivas. Det ar dock ledningens uppfattning att trenden mot en storre
andel privat vard kommer att fortsatta. Tempot och riktningen i denna
utveckling kommer att variera beroende pa politiska beslut.

Kommersiella risker

Prissattningen per varddygn, besdk och behandling ar véasentlig
eftersom avtalen ofta omfattar tre ar eller mer, liksom valet av
index for arlig upprakning. Loneutvecklingen for vardpersonal
varierar med den allmanna konjunkturen. Index bor sa langt som
mojligt aterspegla regionala skillnader i l6neutveckling. Tillgang pa
personal &r en annan vasentlig faktor som ar kostnadsdrivande.
Marknaden kénnetecknas av konkurrens, vilket kan leda till lagre
priser. Carema maste darfor standigt hitta nya vagar for att utveckla
verksamheten sa att den kan drivas effektivt men med en fortsatt
jamn och hog kvalitet.

Foretagsforvirv

Carema genomfor I6pande foretagsforvarv. Vardering, kontrakts-
skrivning och integration av forvarvade foretag ar processer som
innebar risk, vilken reduceras genom den erfarenhet och de model-
ler for foretagsforvarv som byggts upp.

Finansiella risker och finanspolicies

Finansiella tillgangar i Caremakoncernen bestar framst av kundford-
ringar pa kommun och landsting som féljd av leverans av sjuk-
vards- och omsorgstjanster samt likvida medel. Caremas finansiel-
la skulder bestar till stor del av lan frdn moderbolaget Ambea AB,
som upptagits for att finansiera forvarv. De finansiella skulderna
ger upphov till réanterisker, vilka hanteras centralt av moderbolaget
Ambea AB.

Ansvar for hanteringen av finansiella risker i moderbolaget och
koncernen har den centrala ekonomifunktionen i moderbolaget
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Policies
utformas av ekonomifunktionen och beslutas av styrelsen.

For ytterligare information om finansiella risker hanvisas till not 34.



Legala fordndringar inom koncernen

Carema har genomfort och fortsatter med en legal omstrukturering
i syfte att minska antalet legala bolag. Den 31 december 2007
hade 17 bolag likviderats/fusionerats och tva ekonomiska férening-
ar avregistrerats. Ingen verksamhetsévergang har skett da bolagen
varit vilande. Omstruktureringen fortsatter under 2008. Genom
forvarv har ett antal legala bolag aven tillkommit under perioden.

Styrelse och ledning
Styrelsen har fran och med den 1 september tre ledamoter som
véljs av arsstdmman samt en arbetstagarrepresentant och en
arbetstagarsuppleant. Nagra medlemmar i koncernledningen deltar
regelmassigt i styrelsens sammantraden sasom foredragande,
medan andra tjansteman deltar nér sa anses relevant givet agendan.
Styrelsen har under aret haft tolv styrelsemdéten varav tva kon-
stituerande moten. Revisorerna har deltagit vid tva sammantraden
for att redogora for sina iakttagelser fran koncernrevisionen.
Styrelsen har reglerat sitt arbetssétt i en skriftlig arbetsordning,
i vilken ocksa klargjorts ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samt riktlinjerna for ekonomisk rappor
tering till styrelsen. Arbetsordningen ar foremal for arlig oversyn.
Styrelsen har en anbudskommitté som bestar av styrelseord-
férande och ytterligare en styrelsemedlem.

Ersittning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter i Carema Vard och Om-
sorg AB utgar ingen ersattning fran bolaget. Arbetstagarrepresen-
tanter erhaller ej styrelsearvode.

Fram till och med 31 augusti hade Carema Vard och Omsorg AB
en extern styrelse som erholl arvode fran moderbolaget Ambea
AB. Fran och med den 1 september har Carema Vard och Omsorg
AB en intern styrelse till vilken inget arvode utgar. Koncernens
externa styrelse finns fran och med den 1 september i Ambea
AB. Verkstallande direktoren var fram till 31 augusti anstalld i mo-
derbolaget Ambea AB som betalar ut grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Fran och med den 1 september ar
verkstallande direktor anstélld i Carema Vard och Omsorg AB och
samtlig erséttning utgar fran bolaget.

Med ledande befattningshavare i moderbolaget avses moder
bolagets styrelse och de 14 personer som tillsammans med verk-
stéllande direktéren utgor koncernledningen vid 2007 ars utgang.
Fordelningen mellan grundldn och rorlig ersattning star i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 2,1 MSEK (1,4).
Rorelseresultat uppgick till 43,7 MSEK (-38,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -60,3 MSEK (=38, 1). Finansnettot
belastas av nedskrivning av aktier i dotterbolag om -6,2 MSEK
samt forsaljning av Carema Hoivapalvelut Oy —6,1 MSEK. Likvida
medel uppgick till 144,8 MISEK (36,9).

Forslag till vinstdisposition
Till arsstéammans forfogande star féljande vinstmedel:

MSEK
Balanserade vinstmedel 349,3
Arets resultat -470
Summa 302,3

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny rékning. Moder
bolagets och koncernens resultatrakningar och balansrakningar ar
foremal for faststéllande pa arsstémman den 28 april 2008.

STOCKHOLM DEN 20 MARS 2008

Ralph Riber Cecilia Daun Wennborg
Ordférande Verkstéllande direktér
Lars Wadell Marvin Clemente Rios

Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har l[amnats den 20 mars 2008.

Birgitta Johansson Vognsen Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

KPMG Bohlins AB

Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006

Rorelsens intiakter

Nettoomsattning 4216,8 37215
Ovriga rorelseintakter 15,6 13,5
2,3 42324 3735,0
Rorelsens kostnader
Forbrukningsmaterial -360,8 -292,1
Ovriga externa kostnader 56,7 -678,8 -582,3
Personalkostnader 8 N -2 846,3 -2 5770
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -60,7 -51,9
Ovriga rorelsekostnader 10 -2,9 -0,2
Resultat fran andelar i intresseforetag 0,6 3,1
Rorelseresultat 3 283,5 234,6

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intékter 10,4 5,8
Finansiella kostnader -15,6 -16,6
Finansnetto 12 -5,2 -10,8
Resultat fore skatt 278,3 223,8
Skatt pa arets resultat 14 -73,9 -64.,8
Arets resultat 204,4 159,0
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 189,4 144.8
Minoritetsintresse 15,0 14,2
204,4 159,0
Resultat per aktie 15
Resultat per aktie fore utspadning, kr 14,17 10,84

Resultat per aktie efter utspadning, kr’ - _

" Ingen utspadningseffekt foreligger for 2007 och 2006.



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007 2006

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 16 542,6 444,9

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 11,8 1021
654,4 547,0

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 18 24,1 16,3

Inventarier, verktyg och installationer 19 877 93,4
11,8 109,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos moderbolag 21,36 - 31,4

Andelar i intresseforetag 22 0,1 9,2

Langfristiga fordringar 23 2,6 2,5

Uppskjutna skattefordringar 14 3,9 9,2

6,6 52,3
Summa anléggningstillgangar 772,8 709,0

Omsittningstillgangar

Varulager, férnédenheter 3,6 1,2
Kundfordringar 34 510,7 459,4
Fordringar hos moderbolag 36 - 0,2
Ovriga fordringar 23 19,1 20,56
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 70,1 63,5
Likvida medel 37 246,3 118,7
Summa omséttningstillgangar 849,8 663,5
SUMMATILLGANGAR 1622,6 13725



Koncernens balansrakning

MSEK Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 3,3 3,3
Ovrigt tillskjutet kapital 262,9 262,9
Reserver 4,4 2,8
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 130,6 251
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 25 401,2 2941
Minoritetsintresse 12,0 10,9
Summa eget kapital 413,2 305,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 27 4,6 8,7
Skulder till moderbolag 36 140,7 1872
Ovriga icke rantebarande skulder 31 42,8 16,4
Avsattningar till pensioner 29, 30 6,5 4.1
Uppskjutna skatteskulder 14 471 39,8
Summa langfristiga skulder 241,7 256,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebérande skulder 27 4,3 1.6
Leverantdrsskulder 171 109,9
Skulder till moderbolag 36 272,3 170,2
Skatteskulder 16,7 23,5
Ovriga icke rantebarande skulder 31 92,0 62,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 465,3 433,2
Summa kortfristiga skulder 967,7 811,3
Summa skulder 1209,4 10675
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1622,6 13725

Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 35.
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Koncernens forandringar

i eget kapital

Summa
R eget kapital
Ovrigt Bal. vinst- hanforligt till Totalt
Aktie- tillskjutet medel inkl. moderbolagets Minoritets- eget
MSEK kapital kapital Reserver arets resultat aktiedgare intresse kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 3,3 262,9 3,5 1471 416,8 74 424,2
Arets férandring av omrakningsreserv - - -0,7 - -0,7 - -0,7
Arets resultat 144.,8 144.,8 14,2 159,0
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt mot 3,3 262,9 2,8 291,9 560,9 21,6 582,5
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning =171 -1171 -10,7 -1278
Lamnat koncernbidrag till moderbolag -2079 -2079 - -2079
Skatt hanforlig till koncernbidrag 58,2 58,2 - 58,2
Utgaende eget kapital 2006-12-31 3.3 262,9 2,8 25,1 2941 10,9 305,0
Ingdende eget kapital 2007-01-01 3.3 262,9 2,8 251 2941 10,9 305,0
Arets férandring av omrakningsreserv - - 1,6 - 1,6 - 1,6
Arets resultat 189,4 189,4 15,0 204,4
Summa féormbgenhetsfordndringar redovisade direkt mot 33 262,9 4,4 214,5 485,1 25,9 511,0
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning - - -13,0 -13,0
Aktiedgartillskott 115,0 115,0 115,0
Forvarv av minoritet -0,9 -0,9
Lamnat koncernbidrag till moderbolag -276,3 -276,3 - -276,3
Skatt hanforlig till koncernbidrag 774 774 - 774
Utgaende eget kapital 2007-12-31 33 262,9 4,4 130,6 401,2 12,0 413,2
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den l6pande verksamheten 37
Resultat fore skatt 278,3 223,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 66,2 46,1
3445 269,9
Betald skatt -6,8 -34,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3377 235,0
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
C")kning (-=)/Minskning (+) av varulager 1,2 -0,1
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -28,3 -83,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 20,5 98,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 331,1 250,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -71,5 -2479
Avyttring av dotterféretag -2,3 -
Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar -1,7 -5,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -25,6 -45,1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 2,5
Férandring av finansiella tillgangar 30,0 3,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -711 -293,1
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 228,2
Amortering av lan -16,1 -58,3
Utbetald utdelning till moderbolag - -1171
Utbetald utdelning till minoritetsintresse -13,0 -10,7
Lamnade koncernbidrag -105,0 -40,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134,1 21
Avrets kassaflode 125,9 -41,0
Likvida medel vid arets borjan 118,7 161,5
Kursdifferens i likvida medel 1,7 -1,8
Likvida medel vid arets slut 246,3 118,7
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning 1,3 1,4
Ovriga rorelseintakter 0,8 -
2,3 2,1 1,4
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6, 7 -30,0 -25,5
Personalkostnader 8 -15,6 -14,5
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -0,2 -0,2
Rorelseresultat -43,7 -38,8
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -12,3 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 4,3 9,6
Réantekostnader och liknande resultatposter -8,6 -8,9
Resultat efter finansiella poster 12 -60,3 -38,1
Bokslutsdispositioner 13 0,1 16,1
Resultat fore skatt -60,2 -22,0
Skatt pa arets resultat 14 13,2 6,0
Arets resultat -47,0 -16,0
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2007 2006

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 17 0,2 0,2
0,2 0,2

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 18 0,1 -

Inventarier, verktyg och installationer 19 1,7 0,3
1,8 0,3

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 364,4 329,4

Fordringar hos koncernféretag 21, 36 - 476

Andelar i intresseféretag 22 - 3.1

Andra langfristiga fordringar 23 0,4 0,4

364,8 380,5

Summa anléggningstillgangar 366,8 381,0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,3 -

Ovriga fordringar 23 1,4 5,8

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 2,5 0,9
4,2 6,7

Kassa och bank 37 144,8 36,9

Summa omsattningstillgangar 149,0 43,6

SUMMATILLGANGAR 515,8 424.6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 485 087 A-aktier, 3 878 226 B-aktier) 3.3 3.3

Reservfond 62,7 62,7

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 349,3 216,5

Arets resultat -470 -16,0

Summa eget kapital 25 368,3 266,5

SKULDER

Obeskattade reserver 26 - 0,1

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4,6 356

Skulder till koncernféretag 36 122,8 1471

Aktuella skatteskulder 0,0 0.2

Ovriga skulder 31 15,3 0,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 4,8 6,8

Summa kortfristiga skulder 1475 158,0

Summa skulder 1475 158,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 515,8 424,6

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Per den 31 december

Stéllda sékerheter 35 323,0 322,9

Eventualforpliktelser 35 33,8 70,3
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Moderbolagets forandringar

i eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK kapital fond Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 3.3 - 262,8 156,3 -38,9 383,56
Vinstdisposition -38,9 38,9 -
Arets resultat -16,0 -16,0
Summa féormbgenhetsfordndringar redovisade direkt mot 3,3 - 262,8 174 -16,0 3675
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning =171 -1171
Omforing reservfond till balanserat resultat -200,1 200,1 -
Erhalina koncernbidrag 230,3 230,3
Ldmnade koncernbidrag -208,0 -208,0
Skatt hanforlig till koncernbidrag -6,2 -6,2
Utgéaende eget kapital 2006-12-31 3,3 - 62,7 216,5 -16,0 266,5
Ingédende eget kapital 2007-01-01 33 - 62,7 216,5 -16,0 266,5
Vinstdisposition -16,0 16,0 -
Arets resultat -470 -470
Summa formogenhetsférandringar redovisade direkt mot 3.3 - 62,7 200,5 -47,0 219,5
eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets dgare
Aktiedgartillskott 115,0 115,0
Erhélina koncernbidrag 323,3 323,3
L&mnade koncernbidrag -276,3 -276,3
Skatt hanforlig till koncernbidrag -13,2 -13,2
Utgaende eget kapital 2007-12-31 3,3 - 62,7 349,3 -47,0 368,3
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
Den l6pande verksamheten 37
Resultat efter finansiella poster -60,3 -38,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm 0,2 0,1
-60,1 -38,0
Betald skatt -0,2 -30,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -60,3 -68,2
Kassaflode fran férdndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 334,3 35,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder -204,9 -41,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69,1 -74,4
Investeringsverksamheten
Foérvérv av dotterforetag -38,3 -
Avyttring av dotterféretag 6.4 -
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgdngar 0,0 -0,1
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1,7 -0,1
Férandring av finansiella tillgangar 476 -16,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14,0 -17,0
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -1171
Erhalina koncernbidrag 129,8 1970
Lamnade koncernbidrag -105,0 -40,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,8 39,9
Avrets kassaflode 107,9 -51,5
Likvida medel vid arets borjan 36,9 88,4
Likvida medel vid arets slut 144.8 36,9
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Noter Belopp i MSEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EG-kommissionen for
tillimpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR 30:06
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samsnma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper” De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer for
anleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 20 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning och moder
bolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 28 april 2008.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta, det vill séga valutan i den primara ekonomiska
miljo dar bolaget bedriver sin verksamhet, ar svenska kronor. Denna valuta utgor

aven rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar

avrundade till miljoner kronor.

Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarden.

Vid upprattandet av Caremas finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar. Dessa ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkligt utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. For narmare beskrivning, se not 40.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan, vid konsolidering av moderbolag, dotterféretag och
intresseforetag.

Andrade redovisningsprinciper
Nedanstaende nya standard och tolkningar har tillampats vid upprattandet av 2007
ars finansiella rapporter:

IFRS 7 Finansiella instrument
Upplysningar och sammanhéngande dndringar i IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter stéller krav pa omfattande upplysningar om den betydelse som finan-
siella instrument har for féretagets finansiella stélining och resultat samt kvalitativa
och kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7 och sam-
manhangande andringar i IAS 1 har medfort ytterligare upplysningar i koncernens
finansiella rapporter for ar 2007 med avseende pé koncernens finansiella mal och
kapitalhantering.

Standarden har inte medfort nagot byte av redovisningsprincip utan endast
férandringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

IFRIC 10

Delarsrapportering och nedskrivningar forbjuder aterféring av en nedskrivning
som gjorts i en tidigare delarsperiod avseende goodwill, en investering i ett eget
kapital instrument eller i en finansiell tillgang som redovisas till anskaffningsvérde.
IFRIC 10 ska tilldmpas i koncernens finansiella rapporter for ar 2007 Uttalandet
ska tilldmpas framatriktat, fran den tidpunkt koncernen forst borjade tillampa ned-
skrivningsreglerna i IAS 36 respektive varderingsreglerna i IAS 39, det vill séga vad
avser goodwill den 1 januari 2004 och vad avser finansiella instrument den

1 januari 2005. Eftersom inga sadana aterféringar agt rum far uttalandet inga ef-
fekter pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 8

Rorelsesegment anger vad ett operativt segment &r och vilken information som ska
l&mnas om dessa i de finansiella rapporterna. Standarden ska tilldmpas pa raken-
skapsar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare tillampning ér tillaten.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte har borjat tillampas

Ett antal nya standarder, &ndringar i standarder samt tolkningsuttalanden trader
i kraft forst fran och med rakenskapsaret 2008 och har inte tillampats vid upprat-
tandet av dessa rapporter.

Segmentsrapportering

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
tillhandahaller produkter eller tjdnster (rérelsegrenar) eller varor eller tjanster inom
en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som var for sig ar utsatta

for risker och mojligheter. Carema har tva rorelsegrenar, Sjukvard och Omsorg.
Segmentsinformation lamnas endast for koncernen i enlighet med IAS 14.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfris-
tiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag &r foretag som star under ett bestémmande inflytande fran Carema
Vard och Omsorg AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekono-
miska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary
av ett dotterféretag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmaéssiga anskaffningsvéardet faststalls genom en forvarvsanalys
i anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierba-
ra tillgangar samt dvertagna skulder och eventualforpliktelser. Anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgdrs av summan av de verkliga
vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skul-
der och for emitterade egetkapitalinstrument som léamnats som vederlag i utbyte
mot de forvérvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som ar direkt
héanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger
nettovardet av forvarvade identifierbara tillgangar och ¢vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ
redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande,
men inte ett bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet.

Andelar i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intressefore-
tags resultat” koncernens andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och
minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar
av forvarvade 6ver respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intressefo-
retaget minskar investeringens redovisade vérde. Eventuell skillnad vid forvarvet
mellan anskaffningsvérdet for innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualfor
pliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
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vinster eller forluster som uppkommer fran transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade
vinster fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar
na redovisas i resultatrékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Omrékning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter inklusive goodwill och andra kon-
cernméssiga 6ver- och undervérden omraknas till balansdagens kurs. Intékter och
kostnader omréknas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar i
samband med omrakning av en utldndsk nettoinvestering och vidhédngande ef-
fekter av sakringar av nettoinvesteringarna redovisas direkt i omrakningsreserven i
eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valuta-
sakring i koncernens resultatrékning.

Ackumulerade omrakningsdifferenser presenteras som en separat kapital-
kategori och innehaller omrakningsdifferenser ackumulerade fran och med den
1 januari 2004.

Intéktsredovisning
Vard- och omsorgstjanster utfors huvudsakligen i enlighet med tre- eller flerariga
driftavtal med méanatlig fakturering. Ersattningen ar knuten till antal varddygn,
boendeplatser, patientbesok, typ av operation eller dylikt. Indexklausuler ar vanliga
for att ge arlig kompensation dels for personalkostnadsokning, dels for 6kningar av
ovriga kostnader enligt KPI. Vissa tjanster séljs enligt ramavtal.

Intékter redovisas vartefter tjdnster ar utforda. | ett fatal avtal &r priset fast i
tva &r eller mer. | dessa fall periodiseras intékter, sa att en jamn resultatutveckling
erhalls 6ver kontraktets livslangd. Avsattning till forlustriskreserv gérs om de totala
kostnaderna under kontraktets hela livslangd beddéms 6verstiga de totala intakterna
inklusive indexupprakningar.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intakt nar det forelig-
ger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget. Bidrag ska periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma séatt och 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen som antingen finansiell eller operatio-
nell. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar Overforda till leasetagaren. Tillgangar
som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang i koncernens
balansrakning och avskrivs enligt plan. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder. Ovriga leasingkontrakt redovisas
som operationell leasing.

Kostnader avseende operationella leasar

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen linjart
Over leasingperioden. Férmaner erhélina i samband med tecknandet av ett avtal
redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgifterna linjart éver
leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Kostnader avseende finansiella leasar

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Réntekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de
perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar och réntebarande vardepapper, réntekostnader pa lan, utdelningsintak-
ter, valutakursdifferenser samt orealiserade och realiserade vinster pa finansiella
placeringar.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder berédknas med
tillampning av effektivréntemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att

18

nuvardet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvéntade
réantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller skulden.

Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av
transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan
det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det belopp
som regleras vid forfall.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten till betalning faststallts.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rénta i tillgangars anskaffningsvarden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
&r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av

de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit
hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt
beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemaéssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skattebe-
talningar i framtiden. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar och vardepapper. P4 skuldsidan
aterfinns leverantdrsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar tas upp i balans-
rékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utslécks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen
samt det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell
tillgang som redovisas till verkligt varde via resultatréakningen, vilka redovisas till
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klas-
sificeras vid forsta redovisningen utifran vilket syfte instrumentet forvarvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta
redovisningstillfallet sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar som kan séljas

| kategorin finansiella tillgangar som kan séljas ingar finansiella tillgangar som

inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgangar som foéretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som inte
redovisas som dotterforetag eller intresseforetag redovisas har. Tillgangar i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade mot
eget kapital, dock ej sadana som beror pa nedskrivningar, ej heller ranta pa ford-
ringsinstrument och utdelningsintakter. Vid avyttring av tillgdngen redovisas acku-
mulerad vinst/férlust, som tidigare redovisats i eget kapital, i resultatrékningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat,

som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa

en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvérde bestdms utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Tillgangar med kort 16ptid diskonteras inte. Denna kategori
omfattar kundfordringar, langfristiga fordringar och 6vriga fordringar. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill sdga efter avdrag for osékra



fordringar som beddmts individuellt. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader. Ovriga fordringar klassificeras som langfristiga fordringar om
innehavstiden &r langre an ett ar och om de ar kortare som 6vriga fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantérsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskulder
har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Lang-
fristiga skulder har en forvantad 16ptid léngre an ett ar, medan kortfristiga skulder
har en |6ptid kortare &n ett ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, dgda och leasade, redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningar
enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréaknat
restvarde. Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Beraknade nyttjandeperioder:

—nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 &r

— inventarier 5ar

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for rorelseforvarvet
och det verkliga vardet av forvérvade identifierbara tillgangar, évertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill som uppkommit i férvarv gjorda fore den 1 januari 2004
har koncernen vid évergangen till IFRS valt att inte tillampa IFRS retroaktivt. Det per
denna dag redovisade vardet utgor fortsattningsvis koncernens anskaffningsvarde,
efter nedskrivningsprévning, se not 16.

Goodwill vérderas till anskaffningsvéarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte
langre av utan testas arligen for nedskrivningsbehov. Goodwill som uppkommit
vid forvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intressefbretag.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovérdet av for-
varvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventualforpliktelser,
redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av kdpta programvaror, licenser,
kundkontrakt med mera och externa kostnader i samband med inférande av nya
datasystem.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart over immateriella tillgangars
beréknade nyttjandeperioder. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov arligen eller
sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i
varde. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. Den beraknade nyttjandeperioden ar:

— kundkontrakt 5-7 ar

— 6vriga immateriella tillgdngar 5ar

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet.
Inkuransrisk har beaktats. Anskaffningsvardet berédknas genom tillampning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU).

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar provas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for
varulager, forvaltningstillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till
anstallda och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna tillgangar enligt ovan
provas varderingen enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag och intresseforetag med mera

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berédknas tillgangens atervinnings-
vérde (se nedan). For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej &r fardiga
for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststalla

vésentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prov-
ning av nedskrivningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resul-
tatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hénférliga till en kassagenererande enhet
fordelas i forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av
6vriga tillgangar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
floden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvéarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att
en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva
bevis utgors av observerbara forhallanden som intréffat och som har en negativ
inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvérdet for tillgangar tillnérande kategorierna lanefordringar och
kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som gallde
da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort [6ptid diskonteras
inte. En nedskrivning belastar resultatréakningen.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterfring inte Overstiger det redovisade varde som skulle
ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning
gjorts.

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvéarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en hédndelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
staende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av
utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstéllda.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda planer

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas
huvudsakligen genom forsakringar i Alecta eller motsvarande, en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For réakenskapsaren 2007 och 2006
har bolaget inte haft tillgang till sddan information som goér det majligt att redovi-
sa dessa planer som féormansbestémda, vilket innebér att dessa planer redovisas
som avgiftsbestdmda planer. Vid arets utgang har en av de formansbestdamda
planerna i Norge 6vergatt till en avgiftsbestamd plan. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer i Norge berédknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstallda intjanat genom sin anstélining i bade innevarande och tidigare perioder;
denna ersattning diskonteras till ett nuvérde, och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen pa

en forstklassig foretagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens pen-
sionsforpliktelser. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvandande
av den sé kallade projected unit credit method.

Nér berakningen leder till en tillgang fér koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och oredovisade
kostnader for tjdnstgoring under tidigare perioder och nuvardet av framtida aterbe-
talningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar till planen.

Korridorregeln tilldmpas. Korridorregeln innebar att den del av de ackumulera-
de aktuariella vinsterna och forlusterna som 6éverstiger 10 procent av det stérsta
av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde redovisas
i resultatet Over den forvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden
for de anstéllda som omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och férluster.
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Ovriga langfristiga ersattningar

Koncernens nettoforpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstallda har intjanat
som ersattning for de tjdnster som de utfort i innevarande och tidigare perioder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde, och det verkliga vardet pa eventuella
forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan faststalls pa samma grunder
som for formansbestdmda pensionsplaner. Berakningen sker med den sa kallade
projected unit credit method. Eventuella aktuariella vinster eller forluster redovisas
i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga erséttningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avséttning redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda och forplik-
telser kan beréknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansréakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det &r troligt att

ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nér i tiden
betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom diskontering av det for
véantade framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker
som ar forknippade med skulden. Exempel &r omstruktureringsreserver samt
forlustriskreserver for vardkontrakt.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avséattning gors for framtida rorelsekostnader.

Forlustriskreserver for vardkontrakt

En avsattning for forlustriskreserver for vardkontrakt redovisas nar de forvantade
férdelarna som koncernen véntas erhélla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga
kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harror fran
intréffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra
framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning for
juridisk person. RR 32:06 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning &r uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utforming av finansiella rapporter
som tillampats vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frdmst
redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital
samt forekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.
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Dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag och intresseftretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Som intékt redovisas endast erhalina utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter forvarvet. Utdel-
ningar som Overstiger dessa intjdnade vinstmedel betraktas som en aterbetalning
av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till for
man for dotterféretag och intresseforetag. Finansiella garantier innebér att bolaget
har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som
denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tilldmpar moder
bolaget RR 32:06 p 70, som innebdr en lattnad jamfort med reglerna i IAS 39

nar det galler finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterféretag och
intresseforetag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfor
dras for att reglera atagandet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med uttalandet
fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskriv-
ning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd, ndmligen att minimera
koncernens totala skatt. Eftersom koncernbidraget inte utgor vederlag for utférda
prestationer redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess skatteeffekt.

Langfristiga monetéara mellanhavanden

Kursdifferenser, pa langfristiga monetéra mellanhavanden mellan moderféretaget
och sjalvstandig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller reduktion
av moderforetagets investering i utlandsverksamheten, redovisas i fond for verkligt
varde istéllet for i resultatrakningen.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan publiceringen av de finansiella rapporterna.

Intikternas fordelning

Intakter per vasentligt intaktsslag
Koncernen 2007 2006
Nettoomsattning:

Omsorgs- och vardtjanster 4216,8 37215
4216,8 37215

Ovriga rérelseintikter:
Hyresintakter 8,0 6,5
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar - 1,0
Ovrigt 76 6,0
15,6 13,6
Summa intakter 42324 3735,0
Moderbolaget 2007 2006

Nettoomsattning:

Tjénsteuppdrag 1,3 1,4
13 1,4

Ovriga rorelseintakter:
Ovrigt 0,8 -
21 1,4



Omsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen 2007 2006 Koncernen 2007 2006
Omsattning per affarssegment Omsattning per geografisk marknad
Sjukvard 1725,2 1415,6 Sverige 4046,7 35563,2
Omsorg " 25176 23278 Norge 1674 151,5
Eliminering av intern forséljning -10,4 -8,4 Finland " 18,3 30,3
4232,4 3735,0 42324 3735,0
Rorelseresultat per rorelsegren
Koncernen 2007 2006
Rorelseresultat per affarssegment
Sjukvérd 115,5 104,9
Omsorg " 212,4 168,5
Eliminering koncerngemensamt 44,4 -38,8
Summa 283,5 234,6
Information per affairssegment
2007 2006
Extern Intern Summa Extern Intern Summa
Koncernen forsaljning forséljning intakter forséljning forsaljning intakter
Intékter
Sjukvérd 17145 10,7 1725,2 14079 77 1415,6
Omsorg " 25170 0,6 25176 2 3271 0,7 23278
Eliminering koncerngemensamt 0,8 -11,2 -10,4 - -8,4 -8,4
Summa 4232,3 0,1 4232,4 3735,0 - 3735,0
Moderbolaget har ingen extern forséljning.
Intern férsaljning 0,1 MSEK (-) avser forséljning till moderbolaget Ambea AB.
2007 2006
Andelar i Andelar i
intresse- Of6rdelade Summa intresse- Of6rdelade Summa
Koncernen Tillgangar foretag tillgangar  tillgangar Tillgangar foretag tillgangar  tillgangar
Tillgangar
Sjukvard 523,9 0,1 - 524,0 402,7 8,7 - 41,4
Omsorg 832,0 - - 832,0 810,7 0,56 - 811,2
Eliminering koncerngemensamt 76 = 259,0 266,6 78 - 142,1 149,9
Summa 1363,5 0,1 259,0 1622,6 1221,2 9,2 142,1 13725
2007 2006
Oftrdelade ~ Summa Oférdelade ~ Summa
Koncernen Skulder skulder skulder Skulder skulder skulder
Skulder
Sjukvard 335,8 - 335,8 273,8 - 273,8
Omsorg 364,0 - 364,0 339,7 - 339,7
Eliminering koncerngemensamt 24,7 484,9 509,6 10,6 443,4 454,0
Summa 7245 484,9 1209,4 624,1 443,4 10675
Investeringar Avskrivningar
Koncernen 2007 2006 2007 2006
Investeringar och avskrivningar
Sjukvard 124,2 29,1 -26,2 -21,3
Omsorg” 51,4 309,1 -34,3 -30,3
Eliminering koncerngemensamt 0,6 0,2 -0,2 -0,3
Summa 176,2 3384 -60,7 -51,9
2007 2006
Extern Extern
Koncernen forséljning Tillgédngar Investeringar forséljning Tillgadngar Investeringar
Information per geografisk marknad
Sverige 4.046,7 1331,9 174,5 3553,2 1195,7 335,8
Norge 1674 31,7 1,7 151,5 279 2,1
Finland " 18,3 - = 30,3 6,8 0,5
Summa 42324 1363,6 176,2 3735,0 1230,4 338,4

1) Per den 1 augusti 2007 séldes aldreomsorgsverksamheten i Finland till Caremas systerkoncern Mehildinen. Caremas andel motsvarar den 1 januari—-31 juli 2007
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Forts. not 3

Den primara indelningsgrunden for segmenten baseras pa koncernens affarsomra-
den. Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernled-
ning och styrelse bygger pa redovisning av affarsomraden.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om
"armléngds avstand’ det vill séga mellan parter som &r oberoende av varandra,
vélinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder (inklusive avsattningar) har inklude-
rats direkt hanforbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett
rimligt och tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av kostnader for
koncernkontor samt finansiella intakter och kostnader. Tillgdngar och skulder som
inte har fordelats ut pa segment ar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder, skatteskulder, rantebarande tillgangar och skulder samt interna
mellanhavanden.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar
ingar samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier och inventa-
rier av mindre vérde.

Rorelsegrenar

Rorelsegrenar utgor koncernens primara segment. Koncernen bestar av foljande
tva rorelsegrenar:

Sjukvard: Segment Sjukvard omfattar Primarvard, Specialistvard, Narvard och
Bemanning.

Omsorg: Segment Omsorg omfattar Aldreomsorg, Orkidén och Psykiatri/Missbruk.

Geografiska omraden
Koncernens sekundara segment ar indelade i féljande tre geografiska omraden:
Sverige, Norge och Finland.

| Sverige och Norge bedrivs verksamhet inom bada rorelsegrenarna Sjukvard
och Omsorg. Verksamheten i Finland, som under &ret saldes till systerkoncernen
Mehildinen, bedriver verksamhet inom rérelsegrenen Omsorg.

Geografiska omraden utgor koncernens sekundara segment.

Den information som presenteras avseende segmentets intakter avser de
geografiska omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade.

Informationen avseende segmentens tillgdngar och periodens investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar baserade pa geografiska
omraden grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.
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Forviarv av rorelse

Effekter av forvarv 2007
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:

Dallotsen Utvecklingscenter AB
Den 25 januari forvéarvade koncernen 100 procent av aktierna i Dallotsen
Utvecklingscenter AB for 5,5 MSEK och betalade kontant. En tillaggskopeskilling
bestamd som en funktion av bolagets vinstgenerering under 2007 kan komma
att utbetalas under varen 2008. Foretaget bedriver en verksamhet i Gagnef, med
ett boende och daglig verksamhet samt utbildning for personer med diagnosen
Aspergers syndrom.

Under de elva manader som foljde efter forvarvet bidrog dotterforetaget
med 1,1 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraf-
fat per den 1 januari 2007, skulle koncernens intdkter ha blivit 0,6 MSEK hogre,
4 233,0 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle
oféréndrat ha blivit 189,4 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Redovisat vérde i Verkligt
Dallotsen Utveck-  Verkligt varde
lingscenter AB vérde, redovisati
MSEK fore forvarvet justering koncernen
Materiella anldggningstillgangar 0,1 - 0,1
Immateriella anldggningstillgangar - 1.8 1.8
Kundfordringar och &vriga fordringar 1.1 - 1.1
Likvida medel 1.9 - 1.9
Leverantdrsskulder och évriga skulder -1,2 - -1,2
Uppskjuten skatteskuld - -0,5 -0,5
Netto identifierbara tillgangar 1,9 1,3 3,2
och skulder
Koncerngoodwill 3.9
Erlagd képeskilling, kontant * 71
Kassa (forvérvad) -1.9
Netto kassautfléde 52

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader uppgéende till
0,6 MSEK samt en beréknad tillaggskopeskilling pa 1,0 MSEK.

Ortopediska Huset VU AB
Den 1 april forvarvade koncernen 75 procent av aktierna i Ortopediska Huset VU
AB for 22,5 MSEK och betalade kontant. Koncernen dgde sedan tidigare en andel
pa 25 procent. | samband med forvarvet ager koncernen 100 procent i bolaget. En
tilldggskopeskilling bestdamd som en funktion av bolagets vinstgenerering under
2006 och 2007 kan komma att utbetalas under varen 2008. Ortopediska Huset &ar
ett sjukhus specialiserat pa ortopedi med tva kliniker i centrala Stockholm.

Under de nio manader som foljde efter forvarvet bidrog dotterforetaget
med 4,7 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat
per den 1 januari 2007, skulle koncernens intékter ha blivit 24,8 MSEK hogre,
4 2572 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle
ha blivit 4,4 MSEK hogre, 193,8 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid férvarvstidpunkten:

Redovisat varde Verkligt
i Ortopediska  Verkligt vérde
HusetVU AB vérde, redovisati
MSEK fore forvéarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 13,5 - 13,5
Immateriella anldggningstillgangar - 73 73
Varulager 3.3 - 3,3
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15,8 - 15,8
Likvida medel 12,9 - 12,9
Réntebérande skulder —4,6 - 4.6
Leverantdrsskulder och évriga skulder -11,2 - -11,2
Uppskjuten skatteskuld -3,9 -2,0 -5,9
Netto identifierbara tillgangar och 25,8 5,3 31,1
skulder
Tidigare innehav 25% -8,1
Koncerngoodwill 15,3
Erlagd kdpeskilling, kontant* 38,3
Kassa (forvarvad) -12,9
Netto kassautfléde 25,4

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader uppgéende till
0,8 MSEK samt en beréknad tillaggskopeskilling pa 15,0 MSEK.



Forts. not 4

Huslékarna i Kungsbacka AB

Den 1 september forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Huslakarna

i Kungsbacka AB for 28,3 MSEK och betalade kontant. En tillaggskopeskilling

bestdmd som en funktion av bolagets vinstgenerering under 2008 kan komma att

utbetalas under varen 2009. Foretaget har tva priméarvardsenheter i Halland.
Under de fyra manader som féljde efter forvarvet belastade dotterforetaget

koncernens resultat efter skatt med -0,6 MSEK. Om férvarvet hade intraffat

per den 1 januari 2007, skulle koncernens intékter ha blivit 41,4 MSEK hogre,

4 273,8 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle

ha blivit 0,7 MSEK hogre, 190,1 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisat varde Verkligt
i Huslékarnai  Verkligt varde
Kungsbacka AB varde, redovisati
MSEK fore forvarvet justering  koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 3,5 - 3,5
Immateriella anlaggningstillgangar - mn,7 mn,7
Kundfordringar och 6évriga fordringar 0,6 - 0,6
Likvida medel 4,4 - 4,4
Leverantorsskulder och vriga skulder -6,9 - -6,9
Uppskjuten skatteskuld - -3,3 -3,3
Netto identifierbara tillgangar och 1,6 8,4 10,0
skulder
Koncerngoodwill 58,5
Erlagd kopeskilling, kontant* 68,5
Kassa (férvarvad) 4,4
Netto kassautflode 64,1

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader uppgéaende till
0,9 MSEK samt en berdknad tillaggsképeskilling pa 39,2 MSEK.

Malarvard AB
Den 1 oktober férvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Malarvard AB
for 29,2 MSEK och betalade kontant. Foretaget ar ett hemtjanstféretag som
levererat vard och tjanster inom aldreomsorg sedan 1993 och har sin bas i
Stockholmsomradet.

Under de tre manader som foljde efter forvarvet bidrog dotterforetaget
med 0,3 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat
per den 1 januari 2007, skulle koncernens intékter ha blivit 26,0 MSEK hogre,
4 258,4 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle
ha blivit 2,4 MSEK hogre, 191,8 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verkligt
Redovisat vardei  Verkligt varde
Malarvard AB varde, redovisati
MSEK fore forvarvet justering koncernen
Materiella anldggningstillgangar 0,3 - 0,3
Immateriella anlaggningstillgangar - 8,2 8,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 3,7 - 3,7
Likvida medel 4,2 - 4,2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -4,3 - -4,3
Uppskjuten skatteskuld - -2,3 -2,3
Netto identifierbara tillgangar och 39 5,9 9,8
skulder
Koncerngoodwill 19,9
Erlagd kopeskilling, kontant* 29,7
Kassa (forvarvad) -4,2
Netto kassautflode 25,5

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader uppgéaende till
0,5 MSEK.

AB Dungens Boende
Den 1 oktober forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i AB Dungens
Boende for 71 MSEK och betalade kontant. Féretaget bedriver ett boende for barn
och ungdomar med autism i Stockholm.

Under de tre manader som foljde efter forvarvet bidrog dotterforetaget
med 0,3 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraf-
fat per den 1 januari 2007, skulle koncernens intékter ha blivit 3,0 MSEK hogre,
4 235,4 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle
ha blivit 0,2 MSEK hogre, 189,6 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Redovisat varde Verkligt

iAB Dungens  Verkligt vérde

Boende fore varde, redovisati

MSEK forvarvet justering  koncernen

Materiella anldggningstillgdngar 0,0 - 0,0

Immateriella anldggningstillgangar - 2,7 2,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,9 - 0,9
Likvida medel 2,1 - 2,1
Leverantérsskulder och évriga skulder -0,3 - -0,3
Uppskjuten skatteskuld -0,2 -0,8 -1,0
Netto identifierbara tillgangar och 2,5 1,9 4,4
skulder

Koncerngoodwill 3,1
Erlagd kdpeskilling, kontant* 75
Kassa (forvarvad) 2,1
Netto kassautflode 54

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och évriga transaktionskostnader uppgéaende till
0,4 MSEK.

Om samtliga fem forvéarven hade intréffat per den 1 januari 2007, skulle koncer
nens intakter ha blivit 4 328,2 MSEK, och arets resultat, hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, skulle ha blivit 1970 MSEK.

Forvarv av minoritetsintresse

Under 2007 férvérvade koncernen minoritetsintressen i Rentanurse Scandina-
via AB, MolIndals Véardcentral AB, Brynas Halsocentral AB och Gubbéngen Nya
Véardcentral AB. Den samlade kopeskillingen uppgick till 1,0 MSEK som betalades
kontant. Sammantaget uppgick det verkliga vardet av de forvarvade bolagens
nettotillgangar till 4,5 MSEK. Till foljd av dessa forvarv redovisar koncernen en
minskning av minoritetsintressen med 0,8 MSEK och en goodwill om 0,4 MSEK
samt en aterforing av negativ goodwill om 0,2 MSEK som under aret har intakts-
redovisats.

Effekter av forvirv 2006
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder:

Medihem AB

Den 31 januari 2006 foérvarvade koncernen 100 procent av aktierna i dldreomsorgs-
foretaget Medihem AB for 226,6 MSEK och betalade kontant. Foretaget ar ett av
Sveriges éldsta privata dldreomsorgsforetag med en stark nérvaro i Stockholms-
omradet.

Under de elva manader som féljde efter forvarvet bidrog dotterforetaget med
14,0 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om forvarvet hade intréffat per den
1 januari 2006, skulle koncernens intékter 2006 ha blivit 3 768,2 MSEK, och arets
resultat 2006, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle ha blivit 146,3 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verkligt
Redovisat varde i  Verkligt vérde
Medihem AB fore varde, redovisati
MSEK forvarvet justering koncernen
Materiella anléggningstillgangar 4,5 - 4,5
Immateriella anlaggningstillgangar - 85,0 85,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 56,8 - 56,8
Likvida medel 18,3 - 18,3
Leverantérsskulder och évriga skulder -51,3 - -51,3
Uppskjuten skatteskuld -2,3 -23,8 -26,1
Netto identifierbara tillgangar och 26,0 61,2 872
skulder
Koncerngoodwill 148,1
Erlagd képeskilling, kontant* 235,3
Kassa (forvarvad) -18,3
Netto kassautflode 2170

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och évriga transaktionskostnader uppgaende till 8,7 MSEK.
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Skarpnack Care AB

Den 6 november 2006 forvarvade koncernen 100 procent av aktierna i Skarpnack
Care AB for 374 MSEK och betalade kontant. En tilldggskopeskilling bestamd
som en funktion av bolagets vinstgenerering under 2007 kan komma att utbetalas
under varen 2008. Foretaget bedriver sedan tolv ar verksamhet i Stockholms stad
for vuxna med psykiskt funktionshinder med eller utan samtidig missbruksproble-
matik. Bolaget driver dven ett harbarge.

Under de tva manaderna som foljde efter férvarvet bidrog dotterforetaget med
0,2 MSEK till koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade intréffat per den
1 januari 2006, skulle koncernens intakter 2006 ha blivit 3 791,9 MSEK, och arets
resultat 2006, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, skulle ha blivit 153,9 MSEK.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verkligt
Redovisat vardei  Verkligt vérde
Skarpnéck Care vérde, redovisati
MSEK AB fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 0,5 - 0,5
Immateriella anlaggningstillgangar - 14,0 14,0
Varulager 0,2 - 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 76 - 76
Likvida medel 72 - 72
Leverantdrsskulder och vriga skulder -89 - -89
Uppskjuten skatteskuld -0,1 -3,9 -4,0
Netto identifierbara tillgdngar och 6,5 10,1 16,6
skulder
Koncerngoodwill 35,4
Erlagd kopeskilling, kontant* 52,0
Kassa (forvarvad) =72
Netto kassautflode 44,8

* Inklusive arvoden for juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader uppgaende till
0,7 MSEK samt en beréknad tillaggskopeskilling pa 13,9 MSEK.

Om bada forvarven hade intraffat per den 1 januari 2006, skulle koncernens intak-
ter 2006 ha blivit 3 825,1 MSEK, och arets resultat 2006, hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare, skulle ha blivit 155,4 MSEK.

Goodwill
Under 2007 har ytterligare juridiska tjanster och 6vriga transaktionskostnader
tillkommit avseende forvarvet Skarpnack Care AB pa 0,1 MSEK.

Koncerngoodwill avseende Skarpnack Care AB har minskat med 0,6 MSEK till
foljd av en reduktion av kopeskillingen.

Den erlagda képeskillingen for bolaget har darmed minskat fran 52,0 MSEK till
51,5 MSEK samt koncerngoodwill fran 35,4 MSEK till 34,9 MSEK.

Ovriga externa kostnader

Koncernen 2007 2006
Inhyrd vérdpersonal och medicinska konsulter -164,8 -132,1
Lokalkostnader -233,6 -1977
Operationell leasing, hyreskostnader -26,5 -23,6
Reklam/PR-kostnader -12,9 -8,5
Externa tjanster —64,6 -76,9
Ovrigt -176,4 -1435
-678,8 -582,3

Moderbolaget 2007 2006
Lokalkostnader —1.,9 -1.3
Operationell leasing, hyreskostnader -0,2 -0,1
Externa tjanster -16,9 -20,5
Ovrigt -11,0 -3,6
-30,0 -25,5
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Arvode och kostnadsersiattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
KPMG
Revisionsuppdrag 4,2 6,3 0,7 0,9
Andra uppdrag 0,5 1,9 0,3 1,0
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,3 0,1 - -
Andra uppdrag 0,0 0,1 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av

sadana oOvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Operationell leasing

Koncernen 2007 2006
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 213,6 140,1
Framtida minimileaseavgifter 771,8 635,8
Moderbolaget 2007 2006
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 1,4 1,3
Framtida minimileaseavgifter 25,8 2,6
Hyres- och leasingavtal
Aterstaende hyreskostnad for géllande hyresavtal férdelas enligt foljiande:
Koncernen 2007 2006
Inom ett ar 201,9 134,7
Mellan ett &r och fem ar 4477 3474
Léngre &n fem ar 122,2 163,7
771,8 635,8
Moderbolaget 2007 2006
Inom ett &r 4,8 1.3
Mellan ett &r och fem ar 16,2 1.3
Langre an fem ar 4,8 -
25,8 2,6



Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersittningar

Medelantalet arsanstallda

Konsfordelning i foretagsledningen

varav varav 2007-12-31 2006-12-31
2007 man 2006 mén Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor
Sverige 1 27% 10 209  Moderbolaget
Totalt i moderbolaget 1 27% 10 20% ?tyrelsen 2200 14%
Ovriga ledande befattningshavare 36% 46%
Dotterforetag
Sverige 6 305 20% 5974 19% Koncernen totalt
Norge 234 24% 213 28% Styrelsen 50% 28%
Finland 30 52 4% Ovriga ledande befattningshavare 42% 47%
Totalt i dotterforetag 6 569 20% 6239 19%
Koncernen totalt 6 580 20% 6 249 19%
Loner, andra ersattningar fordelade per land och mellan befattningshavare och dvriga anstéllda samt sociala kostnader i moderbolaget
2007 2006
Ledande . Ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
(4 personer) anstallda Summa (4 personer) anstallda Summa
Moderbolaget
Sverige 5,8 4,4 9,7 4,6 3,6 8,2
(varav tantiem o.d.) (0,9) 0,1) (1,0) (1,1) - (1,1)
Moderbolaget totalt B3 4,4 9,7 4,6 3,6 8,2
(varav tantiem o0.d.) 0,9 (0,1) (1,0) (1,1) - (1,1)
" Sociala kostnader i moderbolaget uppgér till 5,56 MSEK (4,8).
2007 2006
Ledande Ledande

befattningshavare
(29 personer)

befattningshavare
(29 personer)

Koncernen totalt 24,4 18,7

(varav tantiem o.d.) (5,3) 2,9

Koncernens pensionskostnader 5,6 56

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen 2007 2006

Loner och erséattningar 1968,9 1811,0

Sociala kostnader 806,1 7441
(varav pensionskostnad) (187.0) (169,8)

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter i Carema Vard och Omsorg AB utgar
ingen erséttning fran bolaget. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelse-

Fram till och med 31 augusti hade Carema Vard och Omsorg AB en extern
styrelse som erholl arvode fran moderbolaget Ambea AB. Fran och med den
1 september har Carema Vard och Omsorg AB en intern styrelse till vilken inget
arvode utgar. Koncernens externa styrelse finns fran och med den 1 september i
Ambea AB. Verkstallande direktoren var fram till 31 augusti anstalld i moderbolaget
Ambea AB som betalar ut grundion, rorlig ersattning, ovriga formaner samt pen-
sion. Fran och med den 1 september &r verkstallande direktor anstalld i Carema
Vard och Omsorg AB och samtlig ersattning utgar fran bolaget.

Med ledande befattningshavare i moderbolaget avses moderbolagets styrelse
och de 14 personer som tillsammans med verkstallande direktdren utgdr koncern-
ledningen vid 2007 ars utgang. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Sjukfranvaro

Koncernen “0r12 20061231 Principer
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 8% 8%

Andel av den totala sjukfranvaron som avser arvode.
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 61% 62%
Sjukfranvaro som en andel av varje grupps

ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaron fordelad efter kon:

Mén 4% 4%

Kvinnor 9% 9%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 ar eller yngre 5% 5%

30-49 ar 8% 8%

50 ar eller dldre 9% 10%
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Erséttningar och 6vriga formaner, moderbolaget 2007

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
KSEK styrelsearvode erséttning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - - - - -
Styrelseledamoter (exkl ordf och vd) - - - - -
Verkstallande direktoren 0,6 0,2 0,0 0,2 1,0
Andra ledande befattningshavare (14 personer) 13,2 4,6 0,3 4,6 22,7
Summa 13,8 4,8 0,3 4,8 23,7
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget 2006

Grundlon/ Rérlig Ovriga Pensions-
KSEK styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande - - - - -
Styrelseledamoter (exkl. ordf och vd) - - - - -
Verkstallande direktéren - - - - -
Andra ledande befattningshavare (13 personer) 141 3,8 0,3 4,2 22,4
Summa 14,1 3,8 0,3 4,2 22,4

Kommentarer till tabellen

e Fram till 31 augusti &r styrelsens ordférande och ledaméter samt verkstallande
direktor anstallda och aviénade i Caremas moderbolag Ambea AB.

® Fran och med den 1 september ar styrelsens ordférande och en ledamot an-
stélld i Caremas moderbolag Ambea AB. Arvode utgar ej. Fran och med samma
tidpunkt &r verkstéllande direktéren anstalld och aviénad i Carema Vard och
Omsorg AB.

* Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2007 avser kostnadsford bonus, vilken
utbetalas under 2008. For upplysning om hur bonus beraknats, se vidare nedan.
Rorlig ersattning for verksamhetsaret 2006, vilken utbetalats under 2007, ingar
ocksa i den man beloppen ej var reserverade i arsbokslutet for 2006.

o Ovriga formaner avser tjanstebil.

e Koncernen har i huvudsak férmansbestamnda pensionsplaner. Pensionskostnad
avser den kostnad som paverkat arets resultat.

For vidare upplysning kring pension, se nedan samt not 29.

Rorlig ersattning

For andra ledande befattningshavare baserades rorlig ersattning for 2007 till varie-
rande andelar pa koncernens rorelseresultat, pa det egna ansvarsomradets utfall

och pa individuella mal. Den rorliga ersattningen for andra ledande befattningsha-
vare for 2007 motsvarade 8-33 procent av grundldnen.

Pensioner

Pensionséldern for den nuvarande verkstéllande direktoren &r 65 ar och pen-
sionskostnaden fér 2007 kostnadsférs i Carema Vard och Omsorg AB. For andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionskostnaden motsvarar
den kostnad bolaget hade haft om den anstallde varit ansluten till ITP-planen
alternativt premie enligt ITP-planen.

Avgangsvederlag

Mellan Carema Vard och Omsorg AB och verkstéllande direktéren géller en ém-
sesidig uppsagningstid om sex manader. Avgangsvederlag utgar med ersattning
om sex manadsloner vid uppsagning fran Caremas sida. Mellan Carema Vard och
Omsorg AB och verkstéllande direktdren har ett avtal slutits med en konkurrens-
klausul som kan anvandas vid behov.

Mellan Carema Vard och Omsorg AB med dotterbolag och dess ledande
befattningshavare galler en uppséagningstid om mellan 6-12 manader fran bolagets
sida och 3-6 manader fran den anstélldes sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhélls i de flesta fall upp till 6-12 manadsléner under uppsagningstiden. Manads-
16n avrdknas mot andra inkomster. For de flesta ledande befattningshavare och
verkstallande direktéren géller en konkurrensklausul om mellan 12-24 ménader.

Tjanstepensionspolicy for tjansteman anstallda i

koncernens svenska bolag

Tjanstepensionspolicyn géller fran den 1 januari 2003 och utgar fran ITP-planen.

Den innehéller féljande avsnitt:

1) Fortydliganden och regler for disponibla delar av planen.

2) Utdkad premiebaserad tjanstepension for tjgnsteman med Iéneandelar mellan
30-50 inkomstbasbelopp.

3) Sarskild premiebaserad pensionsméjlighet fér temporér &lderspension foére 65
ars alder.

4) Samordning av tidigare intjanad tjdnstepension.
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5) Fran den 1 januari 2005 galler ocksa en pensionspolicy med avgiftsbestamd
pension for sa kallade 10-taggare, det vill sdga anstallda med I6n 6verstigande
tio inkomstbasbelopp.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har under aret beslutat om géllande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Besluten har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig
ersattning samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Styrelsen har vidare beslutat
om kriterier for bedémning av bonusutfall, pensionsvillkor och avgangsvederlag.
Erséttning for verksamhetséret 2007 till verkstallande direktéren och for andra
ledande befattningshavare har beslutats av styrelsen. Verkstéllande direktoren eller
andra tjansteman har ej deltagit i besluten avseende sina egna ersattningar.

Aktieoptionsplan
Under aret och vid utgangen av 2007 finns inga utestaende optioner.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anliggningstillgangar

Koncernen 2007 2006
Ovriga immateriella anldggningstillgangar -22,7 -15,8
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -2,4 -1,5
Inventarier, verktyg och installationer -35,6 -34,6
-60,7 -51,9

Moderbolaget 2007 2006
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1
Inventarier, verktyg och installationer -0,1 -0,1
-0,2 -0,2

Ovriga rorelsekostnader

Koncernen 2007 2006
Forlust vid férséljning av anlaggningstillgangar -2,6 -0,2
Realisationsforlust vid avyttring av verksamhet -0,3 -
-2,9 -0,2

Den 1 augusti salde koncernen hela sin verksamhet i Finland, som tillhérde
rorelsegrenen Omsorg. Kopeskillingen uppgick till 37 KEUR motsvarande

345 KSEK. Den koncernmassiga realisationsforlusten pé avyttringen uppgar till
-0,3 MSEK.



Forlustriskreserv

| rorelseresultatet ingar ingen aterford forlustriskreserv (2,1 MSEK).

Koncernen 2007 2006
Personalkostnader - 21
- 2,1
Finansnetto
Koncernen 2007 2006
Rénteintdkter, moderbolag 0,5 1.4
Ranteintakter, dvriga 4,1 3,0
Ovriga finansiella intakter 5,8 1,4
Finansiella intakter 10,4 5,8
Réntekostnader, moderbolag -11,9 -11,6
Réntekostnader, évriga -1,9 -2,3
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -2,8
Finansiella kostnader -15,6 -16,6
Finansnetto -5,2 -10,8
| 6vriga finansiella intakter ingar realisationsresultat med 5,4 MSEK (-) fran
forséljning av aktier i ett helagt dotterbolag med fastighetsinnehav.
Moderbolaget 2007 2006
Realisationsresultat vid avyttring av andelar -6,1 -
Nedskrivningar -6,2 -
Resultat fran andelar i koncernforetag -12,3 -
Rénteintakter, koncernféretag 1.1 72
Rénteintakter, dvriga 0.1 -
Rénteintakter pa banktillgodohavanden 2,2 1,7
Valutakursvinster 0,9 0,7
Ranteintédkter och liknande resultatposter 4,3 9,6
Réantekostnader, koncernféretag —6,8 -8.3
Réntekostnader, évriga - -
Réntekostnader pa banktillgodohavanden -0,2 -0,1
Bankavgifter -0,8 -0,5
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -8,6 -8,9
Resultat fran finansiella poster -16,6 0,7
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2007 2006
Skillnad mellan redovisad avskrivning och
avskrivning enligt plan:
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 -0,1
Periodiseringsfond, arets aterforing - 16,2
0,1 16,1

Skatter

Redovisat i resultatrdkningen
Koncernen 2007 2006

Aktuell skattekostnad

Periodens skattekostnad =777 -68,5
Justering hanforlig till tidigare ar 34 -0,2
-74,3 -68,7

Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0,4 3,9
0,4 3,9
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen =739 -64,8

Av arets skattekostnad i koncernen &r ingen del hanforlig till avyttrad verksamhet.
Skatteintakt hanforlig till realisationsresultat uppgar till 78 KSEK.

Moderbolaget 2007 2006
Aktuell skatteintakt

Periodens skatteintékt 13,2 6,0
Totalt redovisad skatteintékt i moderbolaget 13,2 6,0

Av arets skatteintdkt i moderbolaget &r en skattekostnad pa 1,9 MSEK hanforlig till
avyttrad verksamhet, varav skattekostnad hanforlig till realisationsresultat uppgar
till 1,7 MSEK.

Avstamning av effektiv skatt

2007 2006
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 278,3 223,8
Skatt enligt géllande
skattesats for moderbolaget 28,0% =779 28,0% -62,7
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -1,2 0,8% -1,7
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,1 0,0% 0,1
Koncernjusteringar av realisa-
tionsresultat aktier -0,4% 1,0 - -
Utnyttjande av tidigare ej
aktiverat underskottsavdrag - - -0,1% 0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,2% 3.4 0,1% -0,2
Schablonrénta pa
periodiseringsfond 0,1% -0,2 0,1% -0,2
Temporara skillnader - - - -
Ovrigt -0,3% 0,9 0,1% -0,4
Redovisad effektiv skatt 26,6% -73,9 29,0% -64,8
2007 2006

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -60,2 -22,0
Skatt enligt gallande
skattesats for moderbolaget -28,0% 16,9 -28,0% 6,2
Ej avdragsgilla kostnader 0,5% -0,3 0,4% -0,1
Ej avdragsgilla nedskrivningar
och realisationsforluster 5,6% -3.4 - -
Schablonrédnta pa
periodiseringsfond - - 0,4% -0,1
Redovisad effektiv skatt -21,9% 13,2 -27,3% 6,0
Skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital
Koncernen 2007 2006
Aktuell skatt i ldmnade koncernbidrag =774 -58,2

774 -58,2
Moderbolaget 2007 2006
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag 90,5 64,4
Aktuell skatt i ldmnade koncernbidrag -774 -58,2

131 6,2
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Redovisat i balansrdakningen

2007-12-31 Uppskjuten  Uppskjuten

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto

Immateriella tillgangar - -29,0 -29,0

Nedlagda kostnader pa annans fastighet - -1,0 -1,0

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 -9,1 -9,0

Periodiseringsfond - -8,0 -8,0

Ovriga avsattningar 1,2 - 1,2

Underskottsavdrag 2,6 - 2,6

Ovrigt - - -

Skattefordringar/skatteskulder 3,9 -471 -43,2

2006-12-31 Uppskjuten  Uppskjuten

Koncernen skattefordran  skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar - -25,6 -25,6
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,5 -1,0 -0,5
Inventarier, verktyg och installationer 0,1 -72 =71
Periodiseringsfond - -6,0 —6,0
Ovriga avsattningar 1,2 - 1,2
Underskottsavdrag 3,8 - 3.8
Ovrigt 3,6 - 3,6
Skattefordringar/skatteskulder 9,2 -39,8 -30,6

Moderbolaget har inga uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder avseende

tempordra skillnader eller underskottsavdrag. | normalfallet uppstar inga temporéra
skillnader mellan redovisat och skattemaéssigt varde pa av moderbolaget direktdagda
andelar, det vill séga varken vid avyttring eller vid utdelning eftersom dessa handel-
ser inte &r skattepliktiga. Ingen uppskjuten skatt redovisas darfor pa dessa innehav.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla temporéra skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka
uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

Koncernen 2007 2006
Skattemassiga underskott - 5,6
- 5,6

| koncernen finns inga skattemassiga underskott som inte har vérderats. De skat-
temassiga underskott som fanns under 2006 avsag verksamheten i Finland, som
under 2007 har avyttrats. Under 2006 hade skattevardet av de skattemaéssiga un-
derskottsavdragen i Finland inte aktiverats som uppskjuten skattefordran eftersom
det inte bedémdes sannolikt att de skulle kunna komma att utnyttjas inom en néara
framtid. Underskottsavdragen hade ingen forfallotid.

Darutover finns underskott i koncernen avseende kapitalplacerings- och
fordringsforluster om 72 (72) MSEK, med ett skattevarde om 2,0 (2,0) MSEK, som
€] har vérderats da det inte bedémts sannolikt att beloppen kan komma att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

2007-12-31 Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Forvarv/avyttring Belopp vid
Koncernen &rets ingang resultatrékningen eget kapital av rorelse arets utgang
Immateriella tillgangar -25,6 5,5 - -8,9 -29,0
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -0,5 -0,5 - - -1,0
Inventarier, verktyg och installationer 71 1,0 - -2,9 -9,0
Periodiseringsfond -6,0 -0,8 - -1,2 -8,0
Ovriga avsattningar 1,2 - - - 1,2
Underskottsavdrag 3,8 -1,2 - - 2,6
Ovrigt 3,6 -3,6 - - -
-30,6 0,4 - -13,0 -43,2
2006-12-31 Belopp vid Redovisat dver Redovisat mot Forvarv/avyttring Belopp vid
Koncernen arets ingang resultatrakningen eget kapital av rorelse arets utgang
Immateriella tillgangar -0,7 2,8 - =277 -25,6
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1,0 -0,1 - 0,6 -0,5
Inventarier, verktyg och installationer -1,5 -3,56 - -2,1 =71
Periodiseringsfond -9,7 4,0 - -0,3 -6,0
Ovriga avsattningar 13 -0,1 - - 1,2
Underskottsavdrag 76 -3,8 - - 3.8
Ovrigt -1,0 4,6 - - 3,6
5,0 3,9 - -29,5 -30,6

Moderbolaget har inga temporéra skillnader eller underskottsavdrag 2007 och 2006.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

MSEK 2007 2006
Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 189,4 144.,8
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore

utspadning 13363313 13363 313
Resultat per aktie fore utspadning 14,17 10,84

Carema Véard och Omsorg AB (helagt dotterbolag till Ambea AB) har inte nagra
utestaende potentiella stamaktier, vilket innebér att utspadning av resultat per
aktie inte kan uppkomma/féreligga.
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Goodwill

Koncernen 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 4449 263,1
Rorelseforvarv 100,9 183,56
Justering av forvarvsanalys -0,5 -0,4
Avyttringar 4,4 _
Avrets valutakursdifferenser 1.4 -1.3
Utgaende balans 542,3 444.,9
Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans - -
Arets nedskrivningar 0,3 -
Utgaende balans 0,3 -
Redovisade varden

Per 2006-01-01 263,1
Per 2006-12-31 444.9
Per 2007-01-01 444,9

Per 2007-12-31 542,6

Nedskrivningar av goodwill ingar i raden “Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar” i resultatrakningen.

Nedskrivningsprovning per kassagenererande enhet

Redovisad goodwill har uppkommit i samband med forvarv av vardforetag till
Caremakoncernen. Forvarvad goodwill ar hanforlig till tva kassagenererande
enheter, Sjukvard respektive Omsorg. Goodwill provas for nedskrivningsbehov
arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i vérde.

Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter har skett baserat pa res-
pektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Berdkningen bygger pa kassa-
floden i respektive enhets affarsplaner, vilka omfattar fem ar. For perioden bortom
afférsplanen har antagits en arlig tillvaxt om 2 procent, samt bibehallna driftsmargi-
naler. Detta motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader och
Overensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskaéllor.

De prognostiserade kassaflodena har nuvérdeberéknats med en diskonterings-
ranta pa 13 procent. Riskbedomningen baseras pa att de tva kassagenererande
enheterna har en kortlivad kontraktsportfolj som maste upprétthallas och 6kas ge-
nom att vinna nya kontrakt i upphandlingar. Utvecklingen av sjukvard och omsorg
i Sverige, dar Carema har sin huvudsakliga verksamhet, styrs av politiska beslut
dar merparten av all vard finansieras av offentliga medel; detta bidrar ytterligare till
riskbeddmningen av Carema.

Berakningarna visar att goodwillvardet for respektive kassagenererande
enhet forsvaras. Kansligheten i berakningarna innebér att goodwillvardet fortsatt
forsvaras dven om diskonteringsréntan skulle hdjas med 1 procentenhet eller den
langsiktiga tillvéxten skulle sénkas med 1 procentenhet.

Per den 31 december férdelas goodwill enligt foljande:

2007 2006
Sjukvard 219,6 143,9
Omsorg 323,0 301,0
Totalt koncernen 542,6 444,9

Ovriga immateriella
anliggningstillgangar

Koncernen 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 123,2 18,4
Rorelsefoérvarv 31,7 99,0
Ovriga forvarv 1,7 5.8
Avyttringar och utrangeringar =11 -
Omklassificeringar -3,6 -
Utgéende balans 151,9 123,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans 21,1 -5,3
Avyttringar och utrangeringar 0,5 -
Omklassificeringar 3.2 -
Arets avskrivning -22,7 -15,8
Utgaende balans -40,1 -21,1
Redovisade véarden

Per 2006-01-01 13,1
Per 2006-12-31 102,1
Per 2007-01-01 102,1

Per 2007-12-31 11,8

Samtliga immateriella anldggningstillgangar ar forvarvade.

Forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar

| posten ingar kundkontraktsportfoljer och ddrmed sammanhéngande kundrelatio-
ner. | ingdende balans anskaffningsvarde ingar detta med 104,9 (5,9) MSEK. Pos-
ten rorelseforvarv bestar endast av arets nya kundkontraktsportfoljer i samband
med forvérv. | ingaende balans ackumulerade avskrivningar ingar ackumulerade
avskrivningar pa kontraktsportfoljer med —13,7 (-0,6) MSEK. | &rets avskrivningar
ingar avskrivningar pa kundkontraktsportfoljer med -19,4 (-13,1) MSEK.

Moderbolaget 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 0,3 0,1
Ovriga forvary 0,1 0,2
Utgéaende balans 0,4 0,3

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingaende balans -0,1 -
Arets avskrivning -0,1 -0,1
Utgéaende balans -0,2 -0,1

Redovisade varden

Per 2006-01-01 0,1
Per 2006-12-31 0.2
Per 2007-01-01 0,2
Per 2007-12-31 0,2

Samtliga immateriella anldggningstillgangar ar forvarvade.

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar i koncernen och moderbolaget bestar av kopta
programvaror, licenser och konsulttjanster i samband med inférande av nya
datasystem.
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Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans -183,8 -1371
Koncernen 2007 2006 Forvérvat via rorelseforvérv -9,7 -174
Ackumulerade anskaffningsvarden Avyttringar och utrangeringar 16,3 52
Ingaende balans 22,0 18,1 Arets avskrivning -35,6 -34,6
Forvérvat via rorelseforvarv 13,1 - Omklassificeringar 0,1 -
Ovriga forvary 2,4 4,6 Arets valutakursdifferenser -0,4 0,1
Avyttringar -0,9 -0,1 Utgaende balans -213,1 -183,8
Omklassificeringar 0,8 -0,6 . B
Utg&ende balans 374 22,0  Redovisade vérden

Per 2006-01-01 84,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Per 2006-12-31 93,4
Ingéende balans -5,7 -4,9
Forvérvat via rorelseférvarv -5,0 - Per 2007-01-01 Rl
Arets avskrivningar -2,4 -1,5 Per 2007-12-31 877
Avyttringar 03 0.1 Inventarier i koncernen som
Omklassificeringar -0,5 0,6 innehas under finansiella leasingavtal
Utgaende balans =183 -5,7 ingar med ett redovisat varde om:

. . Anskaffningsvarde 84,3 84,3
Redovisade vérden Ackumulerade avskrivningar -675 -55,4
Per 2006-01-01 182 Uigéende balans 16,8 28,9
Per 2006-12-31 16,3

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:
Per 2007-01-01 16,3 Minimi-
Per 2007-12-31 24,1 lease- Kapital-
2007 avgifter Ranta belopp
Inom ett &r 5,0 0,7 4,3
Moderbolaget 2007 2006 .
- - Mellan ett och fem &r 4,8 0,2 4,6
Ackumulerade anskaffningsvarden . R A
Langre an fem ar - - -
Ingédende balans - -
.. 9,8 0,9 8,9
Ovriga forvarv 0,1 -
Utgaende balans 01 - Minimi-
lease- Kapital-
- . 2006 ift Rant. bel
Ackumulerade avskrivningar enligt plan avotter anta clopp
. Inom ett &r 12,56 0,9 1,6
Ingédende balans - -
< o Mellan ett och fem &r 9,2 0,5 8,7
Arets avskrivningar 0,0 - R ) i
Utgéende balans 0,0 - Léngre &n fem ar — - -
21,7 1,4 20,3
Redovisade véarden ) ) o }
Koncernen leasar framst sjukvardsutrustning under ett flertal olika finansiella lea-
Per 2006-01-01 - . - . . . . .
singavtal. N&r leasingavtalen upphor har koncernen optioner att kdpa utrustningen
Per 2006-12-31 - till ett fordelaktigt pris. Den 31 december 2007 var vardet pa de leasade tillgang-
arna 16,8 MSEK (28,9). De leasade tillgdngarna ar sakerhet for leasingskulderna.
Per 2007-01-01 _ Koncernens framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasingfor
pliktelser finns redovisade som langa respektive korta rantebarande skulder.
Per 2007-12-31 01 Koncernens totala leasingskuld uppgar till 8,9 MSEK (20,3).
Moderbolaget 2007 2006
Inventarier, verktyg och installationer Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 1,3 1,2
Koncernen 2007 2006 Ovriga forvary 15 01
Ackumulerade anskaffningsvarden Avyttringar och utrangeringar 08 _
Ingédende balans 2772 221,8 Utgaende balans 20 13
Forvéarvat via rérelseforvarv 179 22,4
Ovriga forvary 232 40,5 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Avyttringar och utrangeringar -18,2 =72 Ingdende balans -1,0 -0,9
Omklassificeringar 0,0 - Arets avskrivning -0,1 -0,1
Avrets valutakursdifferenser 0,7 -0,3 Avyttringar och utrangeringar 0,8 -
Utgaende balans 300,8 277,2 Utg&ende balans -0,3 -1,0
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Redovisade varden

Andelar i koncernféretag

Per 2006-01-01 0,3
Per 2006-12-31 03 Moderbolaget 2007 2006
Per 2007-01-01 03 Ackumulerade anskaffningsvéarden
Per 2007-12-31 17 Ingéende balans 329,4 3294
Forvarv 38,3 -
Inventarier i moderboalget som innehas Lamnade aktieagartillskott 6.2 -
under finansiella leasingavtal ingar i Forsaljningar -6,4 -
koncernen med ett redovisat varde om: Omklassificeringar fran Andelar i intresseféretag 3.1 -
Anskaffningsvarde 03 0.3 Utgaende balans 370,6 329,4
Ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2
Utgéende balans 0,1 0,1 Ackumulerade nedskrivningar
Ingédende balans - -
Arets nedskrivningar -6,2 -
Utgéende balans -6,2 -
Redovisat varde den 31 december 364,4 329,4
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav av andelar i dotterforetag:
2007-12-31  2006-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Sate andelar  Andel i % varde varde
Carema AB, 556542-9908, Stockholm 1000 100,0 0,1 0,1
Ortopediska Huset Viribus Unitis AB, 556403-5110, Stockholm 2400 100,0 41,4 -
Ortopediska Huset Epluribus Unum Forsaljnings AB, 556563-3913, Stockholm 1000 100,0 - -
Carema Sjukvard AB, 556527-3751, Stockholm 351000 100,0 155,6 54,0
Carema Primarvard AB, 556570-3468, Stockholm 10 000 100,0 - 10,2
Brynas Hélsocentral AB, 556620-7816, Stockholm 959 95,9 = -
Filipstads Vardcentral AB, 556620-7600, Stockholm 1000 100,0 - -
Geneta Vardcentral AB, 556620-7790, Stockholm 980 98,0 — -
Grastorps Nya Vardcentral AB, 556620-7808, Stockholm 1000 100,0 - -
Gévle Vardcentral AB, 556591-8355, Stockholm 962 96,2 - -
Husldkarna i Kungsbacka, 556475-2003, Kungsbacka 1000 100,0 - -
Kallereds Vardcentral AB, 556607-7631, Stockholm 1000 100,0 - -
MoélIndals Vardcentral AB, 556469-6572, Stockholm 3000 100,0 - -
Skogas Nya Vardcentral AB, 556620-4128, Stockholm 1000 100,0 - -
Soderledens Jourmottagning AB, 556617-9577, Stockholm 1000 100,0 - -
Uddevalla Nya Vardcentral AB, 556591-8363, Stockholm 1000 100,0 - -
Vérdcentralen Lina Hage AB, 556568-9576, Stockholm 970 970 - -
TrialNet i Stockholm AB, 556620-7592, Stockholm 1000 100,0 - -
LLG Holding HB, 969698-4930, Malmd 16 55,0 - -
Vérdalliansen AB, 556491-6772, Stockholm 40 000 100,0 - -
Gubbéngen Nya Vardcentral AB, 556554-7378, Stockholm 19 700 98,5 - -
Carema Priméarvard i Vastmanland AB, 556379-7934, Stockholm 40 000 100,0 - -
Carema Specialistvard AB, 556284-9819, Stockholm 4375 100,0 - -
Carema Specialistvard Handen AB, 556348-4764, Stockholm 1000 100,0 - -
Caremanagement Norden AB, 556242-3011, Stockholm 510 51,0 - -
Fertilitetscentrum AB, 556290-8128, Géteborg 3630 100,0 - -
Sergelkliniken i Linképing AB, 556463-7477, Stockholm 1000 100,0 - -
Carema Specialistvard Skane AB, 556585-4709, Eslov 1961 100,0 - -
Véardbolaget i Eslov AB, 556618-4858, Eslov 1000 100,0 - -
Carema Narvard AB, 556543-2878, Stockholm 10 000 100,0 - -
Rent-A-Doctor AB, 556582-3480, Stockholm 1057 520 100,0 - 91,4

Rent A Dentist Sweden AB, 5566552-2025, Stockholm
Rentanurse Scandinavia AB, 556578-0847, Stockholm
Care Team Scandinavia AB, 556583-7324, Stockholm

910 91,0
1000 100,0
1000 100,0
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2007-12-31  2006-12-31

Antal Redovisat Redovisat

Dotterféretag / Org nr/ Sate andelar Andel i % vérde varde
Carema Omsorg AB, 556469-9105, Sollentuna 100 000 100,0 164,3 164,3
Medihem AB, 556205-3628, Stockholm 40 000 100,0 - -
Carema Aldreomsorg AB, 556573-6450, Solna 10 000 100,0 - -
Grannskaps Service-boende och Service i Ostergotiand AB, 556441-1717, Solna 1200 100,0 - -
Mogérden Omsorg AB, 556542-9940, Lerum 100 100,0 - -
Maélarvard AB, 556468-4354, Stockholm 10 000 100,0 - -
Opalen Vard AB, 556455-5208, Solna 3000 100,0 - -
Saltsjobadens Sjukhus AB, 556492-9148, Stockholm 1000 100,0 - -
Skaneborg Vard AB, 556319-5949, Lund 1000 100,0 - -
Svensk Aldrevard AB, 556300-6138, Solna 20 000 100,0 - -
Carema Aldreomsorg 1 AB, 556466-3218, Sollentuna 160 000 100,0 - -
Svensk Aldreomsorg AB, 556469-9287, Stockholm 10 000 100,0 - -

Carema Orkidén AB, 556470-1901, Upplands Vasby 55000 100,0 - -
AB Dungens Boende, 556548-2766, Stockholm 1000 100,0 = -
Carema VIP AB, 556496-9367, Sollentuna 100 100,0 - -
Dallotsen Utvecklingscenter AB, 556661-2718, Gagnef 1000 100,0 - -
Kydingeholm AB, 5656563-9159, Upplands Vasby 1000 100,0 - -
Langboda Gard AB, 556430-1991, Norrtélje 1000 100,0 - -
Skarpnéack Care AB, 556468-9270, Stockholm 10 000 100,0 - -
Tasava AB, 556558-6871, Stockholm 1200 60,0 - -
Trehorna Omsorger AB, 556334-8407, Tingsryd 1000 100,0 - -
Carema AS, 984 328 915, Oslo, Norge 2945 100,0 3,0 3,0
Carema Omsorg AS, 984 328 923, Oslo, Norge 700 100,0 - -
Friskvernklinikken AS, 975 984 168, Asker, Norge 122 100,0 - -
Rent-A-Doctor AS, 983 196 659, Oslo, Norge 1000 100,0 - -
Carema Hoivapalvelut Oy, 1558357-9, Helsingfors, Finland 38600 100,0 - 6,4
Ida-Maria Koti Oy, 0906184-6, Vanda, Finland 150 100,0 - -
Palvelutoimisto Nelikko Oy, 0660053-3, Esbo, Finland 200 100,0 - -
364,4 3294
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Fordringar pa koncernforetag

Koncernen 2007 2006 Moderbolaget 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 31,4 - Ingdende balans 476 30,3
Tillkommande fordringar - 1,3 Tillkommande fordringar - 3,4
Reglerade fordringar -31,4 - Reglerade fordringar -476 -14,7
Omklassificeringar - 30,1 Omklassificeringar - 28,6
Utgaende balans - 314 Utgaende balans - 476

Fordran som avser en langfristig fordran pa moderbolaget Ambea AB har amorte-

rats under aret.

Andelar i intresseforetag

Koncernen 2007
Ingéende balans 9,2
Forvarv av resterande andel intresseforetag -8,1
Avyttring av intresseforetag -0,4
Utdelning fran intresseforetag -1,2

Andel i intresseforetags resultat 0,6

Fordringarna pa dotterbolagen i Norge och Finland har amorterats under &ret.

2006
6,1

3.1

Utgaende balans 0,1

Specifikation av koncernmassiga varden avseende dgd andel

Koncernen
2007-12-31

Intresseforetag
Dotterféretagens:
Svensk Hélsovards Badhotell AB, 556469-6606

Koncernen
2006-12-31

Intresseforetag
Moderbolagets:
Ortopediska Huset VU AB, 556403-5110

Dotterféretagens:
Svensk Hélsovards Badhotell AB, 556469-6606
|da-Maria Kiinteistot Oy, 1642739-1

9,2

Eget Agd
Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel

Sverige - -0,1 0,0 - 0,0 34%

Eget Agd
Land Intakter Resultat Tillgangar Skulder kapital andel

Sverige 19,4 1.9 11,0 5,2 5,8 25%

Sverige 1,7 11 1,7 0,4 1,3 34%
Finland 0,1 0,0 0,7 0,2 0,5 49%

Andelar i intresseforetag per den 31 december 2007 inkluderar ingen goodwill (1,6 MSEK).

Moderbolaget 2007
Ingéende balans 3,1
Omklassificeringar till Andelar i koncernforetag -3,1

2006
3,1

Utgaende balans -

Ackumulerade resultatandelar/nedskrivningar
Ingéende balans -

3,1

Utgaende balans -

3,1

Specifikation av moderbolagets direkt 4gda innehav av andelar i intresseféretag

2007-12-31 2006-12-31
Rost- och Rést- och
kapitalandel ~ Redovisat kapitalandel Redovisat
Intresseféretag/Org nr/sate i procent” vérde i procent” vérde
Direkt 4gda
Ortopediska Huset VU AB, 556403-5110 - - 25 3,1

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Langfristiga fordringar och

ovriga fordringar

Langfristiga fordringar som ar anlaggningstillgangar

Koncernen 2007 2006
Vardepappersinnehav 1,9 1,8
Depositioner 0,7 0,7
Utgaende balans 2,6 2,5
Koncernen 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2,5 9,3
Tillkonmande fordringar 0,3 -
Reglerade fordringar -0,2 -6,8
Utgéaende balans 2,6 2,5
Ovriga fordringar som ar omsattningstillgangar
Koncernen 2007 2006
Fordringar pa anstéllda 2,5 2,8
Skattekonto 76 76
Moms- och I6neskattefordran 4,7 6,7
Ovrigt 4,3 34
Utgéende balans 19,1 20,5
Langfristiga fordringar
Moderbolaget 2007 2006
Ovrigt 0,4 0,4
Utgéaende balans 0,4 0,4
Moderbolaget 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 0,4 0,4
Tillkommmande fordringar - -
Utgéende balans 0,4 0,4
Ovriga fordringar (kortfristiga)
Koncernen 2007 2006
Moms- och I6neskattefordran 1.4 5,2
Ovrigt = 0,6
Utgaende balans 1.4 5,8
Forutbetalda kostnader och
upplupna intikter
Koncernen 2007 2006
Forutbetalda hyror 35,4 28,6
Upplupna intakter 25,4 20,5
Forutbetalda leasingavgifter 13 1,8
Ovriga poster 8,0 12,6
Utgéende balans 70,1 63,5
Moderbolaget 2007 2006
Forutbetalda hyror 1,2 0,3
Upplupna intakter 0,5 -
Ovriga poster 0,8 0,6
Utgéende balans 2,5 0,9
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Eget kapital

Koncernen
Aktiekapital och 6verkurs

Stamaktier
Anges i tusental kronor 2007-12-31 2006-12-31
Emitterade per den 1 januari 13363 13363
Kontant emission = -
Emitterade per den 31 december — betalda 13 363 13 363

Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 363 313 st
stamaktier med ett kvotvérde pa 25 ore, fordelat pa 9 485 087 st A-aktier med
rostetal 10 per aktie och 3 878 226 st B-aktier med rostetal 1 per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran agarna. Har ingar 6verkurser som betalats
i samband med emissioner. | posten ingar dven del av dverkursfonder som forts
over till reservfond per den 31 december 2005.

Reserver
Koncernens post reserver utgérs endast av omrakningsreserv.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Vidare bestar omrékningsreserven av valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omvardering av skulder som upptagits som sakringsinstru-
ment av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjdnade vinstmedel i
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare avsattningar till
reservfond, exklusive 6verforda éverkursfonder, ingar i denna eget kapital-post.

Utdelning
Under perioden har ingen utdelning redovisats. Styrelsen har inte féreslagit nagon
utdelning for perioden.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning &r att ha en god kapitalstruktur samt finansiell
stabilitet for att uppfylla de krav uppdragsgivarna stéller pa leverantorer av vard och
omsorg. Kapital definieras som totalt eget kapital, inklusive minoritetsintressen.
Maélet &r att koncernens soliditet ska uppna 25 procent eller mer. Under aret har
moderbolaget erhallit ett aktiedgartillskott, fran Ambea AB pa 115 MSEK, for att
uppna kravet pa 25 procent soliditet.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten som inte gar at for
tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven belopp som fére den

1 januari 20086 tillforts dverkursfonden. Under 2006 minskades reservfonden med
200,1 MSEK for dverforing till balanserade vinstmedel.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nér aktier emitterats till dverkurs, det vill séga att for aktierna ska betalas mer an
aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utéver
aktiernas kvotvarde foras till dverkursfonden. Belopp som tillférs dverkursfonden
fran och med den 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell vinstutdelning

ldmnats. Utgor tillsammans med éarets resultat och éverkursfond summa fritt eget

kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
Under perioden har ingen utdelning redovisats. Styrelsen har inte foreslagit

nagon utdelning for perioden.



Obeskattade reserver

Inventarier, verktyg och installationer

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Moderbolaget 2007 2006
Beviljad kreditlimit 50,0 50,0
Outnyttjad del -50,0 -50,0

Moderbolaget 2007 2006
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Ingédende balans 0,1 0,1
Arets avskrivningar utéver plan -0,1 -
Utgaende balans - 0,1
Periodiseringsfonder

Moderbolaget 2007 2006
Avsatt vid taxering 2005 - 16,2
Aterféring avseende avsittning taxering 2005 - -16,2
Utgaende balans - -
Summa obeskattade reserver - 0,1

Réintebarande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsmassiga villkor avseende réante
barande skulder. For mer information om féretagets exponering for réanterisk och
risk for valutakursférandringar, se not 34.

Langfristiga skulder

Koncernen 2007 2006

Finansiella leasingskulder 4,6 8,7
4,6 8,7

Kortfristiga skulder

Koncernen 2007 2006

Kortfristig del av finansiella leasingskulder 4,3 11,6
4,3 11,6

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Finansiella leasingavtal avser framtida leasingavgifter hanférliga till avtal under
finansiell leasing. Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi-
Koncernen lease- Kapital-
2007 avgifter Ranta belopp
Inom ett ar 5,0 0,7 4,3
Mellan ett ar och fem &r 4,8 0,2 4,6
Langre an fem ar - - -
9,8 0,9 8,9
Minimi-
Koncernen lease- Kapital-
2006 avgifter Rénta belopp
Inom ett &r 12,5 0,9 11,6
Mellan ett ar och fem &r 9,2 0,5 8,7
Langre an fem ar - - -
21,7 1,4 20,3

Koncernen leasar framst sjukvardsutrustning under ett flertal olika finansiella
leasingavtal. Nar lesingavtalen upphor har koncernen optioner att kdpa utrust-
ningen till ett fordelaktigt pris. Den 31 december 2007 var vérdet pa de leasade
tillgangarna 16,8 MSEK (28,9). De leasade tillgdngarna &r sékerhet for leasing-
skulderna.

Koncernens framtida betalningar avseende skuldférda finansiella leasingfor
pliktelser finns redovisade som langa respektive korta rantebarande skulder.
Koncernens totala leasingskuld uppgar till 8,9 MSEK (20,3).

Dérutover har koncernen lan fran Ambea om 1872 MSEK vara kortfristig del
utgor 46,5 MSEK.

Utnyttjat kreditbelopp -

Pensioner

Koncernens pensionsplaner

Ataganden fér tjanstepensioner fér Caremakoncernens anstllda i Sverige
forsékras hos Alecta eller motsvarande. | Caremakoncernens norska dotterbolag
tillhandahalls ersattning dels genom en avgiftsbestamd plan Vital Sikret och dels
genom tva férmansbestamda planer KLP och Vital AFP Vital Sikret var 2006 en
férmansbestamd plan som vid arets utgang overgatt till en avgiftsbestdmd plan.

Forméansbestamda pensionsplaner i Sverige

Ataganden fér alderspension och familiepension fér tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta och liknande planer. Enligt ett uttalande fran Redovis-
ningsradets Akutgrupp, URA 42, &r dessa formansbestdamda planer som omfattar
flera arbetsgivare. For rékenskapsaren 2007, 2006 och 2005 har bolaget inte haft
tillgang till sadan information som gér det mojligt att redovisa dessa planer som
formansbestdmda planer. Pensionsplanerna enligt ITP som tryggas genom en
forsakring i Alecta och liknande, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets avgifter for pensionsforsékringar som redovisas som avgiftsbestéamda planer
uppgar till 179,3 MSEK (161,2). Alectas 6verskott kan fordelas till férsakringsta-
garna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent (143,1 procent). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsdkringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Koncernen 2007 2006
Kostnader for tjanstepensioner (inkl I6neskatt) 181,0 163,8
Moderbolaget 2007 2006
Kostnader for tjanstepensioner (inkl I6neskatt) 2,4 2,0
Formansbestamda pensionsplaner Norge
Koncernen 2007 2006
Férpliktelser avseende erséttningar till anstéllda
Nuvérdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 174 26,5
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar -12,2 -19,3
5,2 72
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 0,9 1,3
Nuvardet av nettoforpliktelser 6,1 8,6
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) 04 -4,4
Netto redovisat avseende formansbestamda planer 6,5 41
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i balansrdkningen:
2007 2006
Avséttningar for pensioner 6,5 4,1
6,5 a1
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Forts. not 29

Féréndringar av nuvérdet av forpliktelsen fér formansbestamda planer:

2007 2006
Forpliktelse for forméansbestdmda
planer per den 1 januari 4,1 4,2
Plan forandrad till avgiftsbestamd plan 1,5 -
Utbetalda erséttningar -2,7 -4,8
Kostnad for tjanstgoring innevarande
period samt réantekostnad 3,0 5,1
Aktuariella vinster och férluster 0,2 0,0
Valutakursdifferenser 0,4 -0,4
Forpliktelse for formansbestamda planer 6,5 41
per den 31 december
Férandringar av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde:

2007 2006
Forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde per den 1 januari 19,3 18,6
Plan forandrad till avgiftsbestamd plan -75 -
Avgifter fran arbetsgivaren 2,3 4,2
Utbetalda ersattningar -0,2 -0,2
Forvéntad avkastning 0,6 11
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning -3,2 -3,0
Administrationsavgifter -0,1 -0,1
Valutakursdifferenser 1,0 -1.3
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 12,2 19,3
per den 31 december
Férvaltningstillgangarna bestar av féljande:

2007 2006
Aktier 2,8 4,9
Obligationer 6,5 10,3
Kortfristiga placeringar 1,0 1,4
Fastigheter 1,2 1,9
Ovrigt 0,7 0,8

12,2 19,3

Historisk information:

Kostnad redovisad i resultatrékningen:

2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 2,2 4,5
Rantekostnad pa forpliktelsen 0,8 1,0
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna -0,6 =11
Redovisade aktuariella vinster (=) och forluster (+) 0,2 0,0
Administrationsavgifter 0,1 -
Summa nettokostnad i resultatrdkningen 2,7 4,4
Arbetsgivaravgifter 0,5 0,7
Total pensionskostnad 3,2 5,1
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrdkningen:

2007 2006
Personalkostnader 3,2 5,1

3,2 5,1

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar -2,6 -1,9
Antaganden fér formansbestdmda forpliktelser:
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)

2007 2006
Diskonteringsrénta per den 31 december, % 5,10 4,45
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
per den 31 december, % E¥/5! 5,65
Framtida Iénedkning, % 4,50 4,25
Sociala planavgifter, % 4,25 4,25
Framtida 6kning av pensioner, % 4,25 1,60
Arbetsgivaravgifter i Norge, % 14,10 14,10

Antaganden om framtida dodlighet baseras pa norsk tabell K63. Den genomsnitt-
liga aterstaende livslangden for en individ som gar i pension vid 65 ars alder ar 15.

2007 2006 2005 2004
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 18,3 278 23,0 14,6
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -12,2 -19,3 -18,6 -12,2
Overskott/underskott i planen 6,1 8,5 4,4 2,4
Erfarenhetsbaserad justering avseende forvaltningstillgangarna -3,1 -3,1 -0,2 2,8
Erfarenhetsbaserad justering avseende forvaltningsskulderna -4,6 1,2 2,0 0,9

Koncernen uppskattar att 3,2 MSEK (4,5) blir betalda till férmansbestamda planer i Norge under 2008 samt 191,9 MSEK till formansbestdmda planer i Sverige (Alecta och

liknande), varav moderbolaget uppskattas till 1,6 MSEK.
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Avsattningar

Koncernen 2007 2006
Avséttningar som ar langfristiga skulder

Avséttningar till pensioner 6,5 41
Summa avsattningar 6,5 a1
Forlustriskreserv

Redovisat vérde vid periodens ingang = 21
Arets aterforingar _ 211

Redovisat varde vid periodens utgang

| not 11 framgar arets netto av aterford och avsatt forlustriskreserv,

till - MSEK (<2,1).

Ovriga skulder

Ovriga icke rantebarande langfristiga skulder

vilken uppgar

Koncernen 2007 2006
Tillaggskopeskilling 41,7 16,2
Ovrigt 1,1 0,2
Utgaende balans 42,8 16,4
Ovriga icke rantebarande kortfristiga skulder

Koncernen 2007 2006
Kéllskatt 49,7 49,9
Skuld till anstéllda 0,2 0,4
Skattekonto 0,0 0,0
Momsskuld 0,5 0,7
Forskottsbetalning fran kunder 2,3 1,6
Tillaggskopeskilling 29,9 -
Ovrigt 9.4 103
Utgaende balans 92,0 62,9
Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolaget 2007 2006
Kéllskatt 0,3 0,3
Skuld till anstéllda 0,0 0,1
Tillaggskopeskilling 15,0 -
Utgaende balans 15,3 0,4

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Koncernen 2007 2006
Semesterléner 135,0 119,0
Upplupna personalkostnader 152,8 135,2
Forskottsfakturerade vardavgifter 73,3 79,5
Ovriga poster 104,2 99,5
Utgéende balans 465,3 433,2
Moderbolaget 2007 2006
Semesterloner 04 04
Upplupna personalkostnader 2,4 2,5
Ovriga poster 2,0 3,9
Utgéaende balans 48 6,8

Viardering av finansiella tillgangar och
skulder till verkligt virde

Koncernen och moderbolaget har inga derivatinstrument. Finansiella instrument
utgors av likvida medel, kundfordringar, vérdepapper, leverantérsskulder och
laneskulder.

Verkligt varde
Det redovisade vérdet dverensstammer i allt vasentligt med det verkliga vardet for
koncernen och moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststalla verkligt varde pa moderbolagets och koncernens finansiella instrument:

Vardepapper
For noterade vardepapper bestdms verkligt varde med utgangspunkt fran tillgang-
ens noterade kopkurs pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantorsskulder

Kundfordringar och leverantérsskulder 16per normalt med en kvarvarande livslangd
pa mindre an tre manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga
vérdet.

Réntebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskonterade till aktuell
marknadsrénta pa balansdagen. Moderbolagets och koncernens rantebéarande
skulder I6per med rorlig rénta.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade till
marknadsréantan for liknande leasingavtal.
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Finansiella risker och finanspolicies

Finansiella tillgangar i Caremakoncernen bestar framst av kundfordringar pa kom-
mun och landsting som foljd av leverans av sjukvards- och omsorgstjanster samt
likvida medel. Caremakoncernens finansiella skulder bestar till stor del av lan fran
moderbolaget Ambea AB, som upptagits for att finansiera forvarv. De finansiella
skulderna ger upphov till rénterisker, vilka hanteras centralt av Ambea AB.

Ansvar for hantering av finansiella risker i Caremakoncernen och moderbolaget
Carema Vard och Omsorg AB har den centrala ekonomifunktionen i moderbolaget
under ledning av koncernens ekonomi- och finansdirektor. Policies utformas av
ekonomifunktionen och beslutas av styrelsen.

Kreditrisk

Risken att foretagens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sdga att betal-
ning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Koncernens kreditrisker
ar mycket sma eftersom den helt 6vervagande delen av kunderna & kommuner
eller landsting.

Aldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

2007 2006

Redovisat Redovisat

varde vérde

Ej forfallna kundfordringar 456,3 418,1
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 40,7 34,9
Forfallna kundfordringar > 30 dgr—90 dgr 1,2 4,8
Forfallna kundfordringar > 90 dgr-360 dgr 2,5 1,6
Summa 510,7 459,4

Likviditets-/upplaningsrisk
Med likviditets- och finansieringsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillrécklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. For att sakerstalla finansieringsberedskap for till exempel behov av
rorelsekapital eller mindre forvarv har moderbolaget en kreditfacilitet som kan
nyttjas av Caremakoncernen. Leasing har varit huvudstrategi for att finansiera kon-
cernens anlaggningstillgangar, for att kunna ha ett stort flexibelt kreditutrymme,
men har minskat i omfattning under de senaste aren. Under 2007 har samtliga
investeringar egenfinansierats. Carema har valt att inte dga fastigheter och att inte
binda sig for langa hyresavtal i de fall bolaget star for lokaler. | de flesta fall bedrivs
verksamheten i kommunens eller landstingets lokaler.

Okad omséttning kraver schablonmassigt upp till 10 procent i dkat rorelsekapi-
tal. Eventuella placeringar av 6verskottsmedel ska goras i rantebarande vardepap-
per med lag risk och hog likviditet. Under 2007 har inga placeringar gjorts.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto negativt. For tillgangar och skulder som loper med rorlig ranta far en
forandring av marknadsrantan en direkt effekt pa kassaflodet, medan pa fastfor
réantade tillgangar och skulder paverkas det verkliga vardet. Per den 31 december
2007 hade Carema endast rantebarande tillgangar och skulder med rorlig ranta,
det vill sdga en ranteperiod kortare &n 12 manader.

Carema har central finanshantering och anvander koncernkonto i Sverige res-
pektive Norge. Finansiering av verksamheten i Norge sker fran Sverige.

Valutarisk
Valutariskerna ar sma inom Carema, endast valutakursdifferenser till mindre
belopp redovisas. Valutasakringar har inte gjorts.

Omréakningsexponering

Omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrékning ger upphov till en
omrékningsexponering. Bolagen i Norge och Finland uppgar tillsammans till 1agre
an 5 procent av koncernens omsattning, rorelseresultat respektive balansom-
slutning, sa paverkan &r lag. Om rorelseresultatet i dessa verksamheter fér 2006
réknats om till 2007 ars kurs hade koncernens rorelseresultatet varit 0,1 MSEK
béttre for 2006.

Utldndska nettotillgangar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

2007 2006
Valuta Belopp Procent Belopp Procent
NOK 51,2 3.2% 32,4 2,4%
EUR = = 77 0,6%
31,2 3,2% 40,1 3,0%
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Flodesrisker

Verksamheten i Norge har ingen flodesexponering eftersom intékter och kostna-
der ér i lokal valuta. Forséljning av tjanster dver landgrénser férekommer inte inom
Carema. Utldndska inkdp gors inte heller.

Finansiella tillgangar och skulder
Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder dverensstammer i allt
vésentligt med det verkliga vérdet for dessa tillgangar och skulder.

Effektiv ranta forfallostruktur

Réntebarande finansiella tillgangar och skulder. Nedanstaende tabell redovisar den
effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgangarnas eller skuldernas
forfallostruktur eller ranteomfoérhandling.

Réntebarande skulder 2007

Rante- Nominellt Totalt

Rénte- bind- Effektiv belopp i 2007-

sats ningstid réanta MSEK 12-31

Finansiella leasingskulder 4,10% Fast 4,10% 8,9 8,9
Skulder till moderbolaget 7.30% Rorlig 750% 1872 1872
Forfallotid inom 1ar 2ar 3ar 4ar >b ar
Finansiella leasingskulder 4,3 3,0 1,6 - -
Skulder till moderbolaget 46,5 69,75 69,75 1,2 -

Enligt villkorséndring 2007 kommer det rantebérande lanet fran Ambea att amorte-
ras under perioden 2008-2011.

Réntebarande skulder 2006

Rante- Nominellt Totalt

Rénte- bind- Effektiv belopp i 2007-

sats ningstid rénta MSEK 12-31

Finansiella leasingskulder 4,80% Fast  4,80% 20,3 20,3
Skulder till moderbolag 6,70% Rorlig 6,87 % 1872 1872
Forfallotid inom 1ar 2ar 3ar 4 ar >5 ar
Finansiella leasingskulder 11,6 4,5 2,7 1,5 -
Skulder till moderbolag - - - - 1872

Likvida medel
Likvida medel bestér till dvervéagande del av behallning pa plusgiro- och bank-
konton. Dessa tillgodohavanden I6per med en ranta ej dverstigande 4,0 procent.
Likvida medel i koncernen innehas i SEK med 2178 MSEK (99,3) och i NOK till
motvérde i SEK med 28,5 MSEK (16,7) samt i EUR till motvarde i SEK med
- MSEK (2,7).

Moderbolagets likvida medel uppgar till 144,8 MSEK (36,9).



Stillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

2007-12-31 Koncernen  Moderbolaget
Pantsatta aktier 376,3 323,0
Leasade tillgangar 16,8 -
Ovriga 10,1 -
Utgaende balans 403,2 323,0
2006-12-31 Koncernen  Moderbolaget
Pantsatta aktier 371,3 322,9
Leasade tillgangar 28,9 -
Ovriga 10,4 _
Utgaende balans 410,6 322,9

Eventualférpliktelser

2007-12-31 Koncernen  Moderbolaget
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag - 33,8
Borgensforbindelser évriga - -
Utgaende balans - 33,8
2006-12-31 Koncernen  Moderbolaget

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag - 70,3
Borgensforbindelser évriga - -
Utgaende balans - 70,3

Carema Vard och Omsorg AB har per 2007-12-31 lamnat fullgérandegarantier till
férman for dotterbolags sjukvardskontrakt med en berdknad arsomsattning om
772 MSEK (-).

Nirstaende

Transaktioner med koncernforetag
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina dotterféretag, se not 20

Under 2005 lanade Carema Vard och Omsorg AB ut 30,0 MSEK till Ambea AB.
Lanet inklusive rénta, 31,4 MSEK, har under 2007 aterbetalats. Lanet betraktades
som ett langfristigt lan under féregaende ar, da amorteringen inte var planerad.
2006 hade Carema Vard och Omsorg AB en langfristig finansiell fordran pa dot-
terbolaget i Norge pa 10,2 MSEK. Hela lanet har amorterats under 2007

Carema Vard och Omsorg AB hade tva langfristiga fordringar pa dotterbolaget
i Finland, vid féregaende ars utgang, 2,0 MSEK respektive 5,4 MSEK. | samband
med att verksamheten i Finland avyttrades, amorterades bada lanen.

Ambea AB lanade under 2006 ut 1872 MSEK till Carema Omsorg AB. Lanet
betraktas som ett forvérvslan i samband med forvérvet av Medihem AB. Lanet 16-
per med en ranta som motsvarar den rénta Ambea AB betalar till extern langivare.
Ingen upplupen rénta finns per 31 december 2007. 46,5 MSEK utgor kortfristig
del av lanet da detta kommer att amorteras under 2008. Lanet beréknas vara helt
amorterat vid utgangen av 2009.

Ovriga skulder till Ambea AB avser koncernbidrag fér 2007 pa 276,3 MSEK
som kommer att utbetalas under 2007, | december 2007 erholl Carema Vard och
Omsorg AB ett aktiedgartillskott pa 115,0 MSEK som har nettoredovisats mot
skulden for koncernbidrag 2007.

Skulden inkluderas dven av 63,0 MSEK som avser koncernbidrag 2006 som
har utbetalats i januari 2008. Ovriga skulder inkluderar dven 1,6 MSEK som avser
|6pande fakturor fran Ambea AB.

Ovriga skulder till koncernforetag i moderbolaget om 122,8 MSEK per 31
december 2007 (1471 MSEK) utgérs av mellanhavanden med dotterféretag och
moderbolag sasom koncernkonto, koncernbidrag och 6vriga |6pande fakturor.

Transaktioner med intresseforetag

Intresseforetag har inte kopt nagra tjanster fran koncernféretag under 2006 eller
2007 och har inga skulder till koncernféretag. | borjan av 2007 utbetalades en
utdelning pa 1 141 KSEK till koncernen fran Svensk Héalsovards Badhotell AB.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Ledande befattningshavare &r hyresvardar till nagra av de lokaler dar vard- eller
omsorgsverksamhet bedrivs. Hyror uppgaende till 4,9 MSEK (3,6) har belastat
arets resultat. Hyresavtalen ar gjorda pa marknadsmaéssiga villkor.

For ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning, se not 8.

Kassaflodesanalys
Koncernen
Likvida medel 2007 2006
Féljande delkomponenter ingaér i likvida medel:
Kassa och bank 246,3 118,7
Summa enligt balansrdkningen 246,3 118,7
Summa enligt kassaflédesanalysen 246,3 118,7
Betalda rantor och erhéllen utdelning 2007 2006
Erhallen rénta 4.1 1,6
Erlagd ranta -12,1 -11,56
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 2007 2006
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 60,7 51,9
Resultatandelar i intresseforetag -0,6 -3,1
Realisationsresultat vid forsaljning
av anlaggningstillgangar 215 -0,7
Realisationsresultat vid forsaljning av verksamhet 0,3 -
Avséttningar till pensioner &3 -
Ovriga avsattningar = 2,0
66,2 46,1
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter 2007 2006
Férvérvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 129,56 268,6
Materiella anléggningstillgangar 174 5,1
Varulager 3,6 0,2
Rorelsefordringar 21,8 64,4
Likvida medel 255 25,5
Summa tillgangar 197,8 363,8
Avséttningar 13,0 30,2
Langfristiga skulder 4.6 -
Rérelseskulder 22,4 60,2
Summa avsattningar och skulder 40,0 90,4
Képeskilling 152,2 2873
Avgar: Annu ej utbetald kopeskilling -55,2 -13,9
Utbetald kopeskilling 97,0 273,4
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -25,5 -25,5
Paverkan pa likvida medel 71,5 2479
Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter 2007 2006
Avyttrade tillgangar och skulder -
Immateriella anldggningstillgangar 4,4 -
Materiella anléggningstillgangar 0,4 -
Finansiella anldggningstillgangar 0,4 -
Rorelsefordringar 3,0 -
Likvida medel 2,6 -
Summa tillgangar 10,8 -
Langfristiga skulder 6i9 -
Rérelseskulder 3.4 -
Summa avsattningar och skulder 10,3 -
Erhallen kopeskilling 0,3 -
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten -2,6 -
Paverkan pa likvida medel -2,3 -

Ej utnyttjade krediter

Ej utnyttjad checkréakningskredit uppgar till 50,0 MSEK (50,0).

39



Forts. not 37

Moderbolaget
Likvida medel 2007 2006

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 144,8 36,9
Summa enligt balansrakningen 144,8 36,9
Summa enligt kassaflodesanalysen 144,8 36,9
Betalda rantor och erhallen utdelning 2007 2006
Erhallen utdelning - 20,0
Erhallen ranta 4,6 5,1
Erlagd rénta —6.9 -6,0
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 2007 2006
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Andra likviditetspaverkande resultatposter - -

0,2 0,2

Hindelser efter balansdagen

Carema Orkidén AB forvarvade den 14 mars 2008 Hedens Omvardnadscenter AB
for 22,9 MSEK. Hedens Omvardnadscenter ar ett boende fér manniskor med
psykiska funktionshinder och har sin verksamhet i Bollnas. Verksamheten har en
arlig omsattning pa cirka 25 MSEK. D& nagon forvarvsanalys inte upprattats innan
arsredovisningen godkannts for utfardande kan inte utforligare upplysningar anges
i enlighet med IFRS 3:71.

Viktiga uppskattningar och
bedomningar

De kritiska beddmningar och uppskattningar for redovisningsandamal som
behandlas i detta avsnitt ar de som foretagsledningen och styrelsen bedémer vara
de viktigaste for en forstaelse av Caremas finansiella rapporter med hénsyn tagen
till graden av betydande beddmningar och osékerhet. Dessa beddmningar baseras
pé historiska erfarenheter och de olika antaganden som féretagsledningen och
styrelsen bedomer vara rimliga under géllande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgér grunden for avgéranden rérande redovisade vérden pa tillgangar
och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas genom information

fran andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra
antaganden gors eller andra forutsattningar ar for handen. Vi hanvisar ocksa till

not 1 Redovisningsprinciper dar vi redogor for vilka redovisningsprinciper som vi
valt att tilldampa.

a) Nedskrivningsprovning av anlédggningstillgangar
Nedskrivningsprovning av goodwill

Redovisad goodwill har uppkommit i samband med forvérv av vardforetag till
Caremakoncernen. Forvarvad goodwill &r hanforlig till tva kassagenererande
enheter, Sjukvard respektive Omsorg. Goodwill prévas fér nedskrivningsbehov
arligen eller sé snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga
har minskat i vérde.

Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter har skett baserat pa res-
pektive kassagenererande enhets nyttjandevarde. Berdkningen bygger pa kassa-
floden i respektive enhets affarsplaner, vilka omfattar fem ar. For perioden bortom
affdrsplanen har antagits en éarlig tillvaxt om 2 procent, samt bibehallna driftsmargi-
naler. Detta motsvarar den langsiktiga tillvaxttakten pa enheternas marknader och
Overensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

De prognostiserade kassaflodena har nuvardeberdknats med en diskonterings-
ranta pa 13 procent. Riskbeddmningen baseras pa att de tva kassagenererande
enheterna har en kortlivad kontraktsportfolj som maste uppréatthallas och dkas ge-
nom att vinna nya kontrakt i upphandlingar. Utvecklingen av sjukvard och omsorg
i Sverige, dar Carema har sin huvudsakliga verksamhet, styrs av politiska beslut
dar merparten av all vard finansieras av offentliga medel; detta bidrar ytterligare till
riskbeddmningen av Carema.

Berakningarna visar att goodwillvardet for respektive kassagenererande
enhet forsvaras. Kéansligheten i berakningarna innebér att goodwillvardet fortsatt
férsvaras dven om diskonteringsrantan skulle hdjas med 1 procentenhet eller den
langsiktiga tillvéxten skulle sénkas med 1 procentenhet.

Vid berakning av kassagenererande enheters nyttjandevarde for beddmning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida
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forhallanden och uppskattningar gjorts. Om andringar skulle goras av forutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar skulle detta kunna ha en vésentlig
effekt pa vardet av goodwill.

Nedskrivningsprévning av andra immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Planenliga avskrivningar pa immateriella och materiella anldggningstillgangar
baseras pa historiska anskaffningsvarden, med hansyn tagen till erforderliga
nedskrivningar och utifran berdknade ekonomiska livslangder for olika grupper av
anlaggningar. Avskrivning gors i huvudsak linjart och beréknas fran det tillgangen
tas i bruk.

b) Intdkter fran vardavtal och avsattning for forlustrisker

Cirka 80 procent av tjansterna inom segmenten Sjukvard och Omsorg levereras
enligt flerariga vardavtal med landsting och kommuner. Vard- och omsorgstjanster
utférs huvudsakligen i enlighet med tre- eller flerariga driftsavtal med manatlig fak-
turering. Ersattningen ar knuten till antal varddygn, boendeplatser, patientbesok,
typ av operation eller dylikt. Indexklausuler &r vanliga for att ge arlig kompensation
dels for personalkostnadsokning, dels for 6kningar av dvriga kostnader enligt KPI.
Vissa tjanster séljs enligt ramavtal. Intakter redovisas vartefter tjanster ar utforda. |
ett fatal avtal ar priset fast i tva ar eller mer. | dessa fall periodiseras intakter sa att
en jamn resultatutveckling erhalls 6ver kontraktets livslangd. Avséattning till forlust-
riskreserv gors om de totala kostnaderna under kontraktets hela livslangd bedéms
Overstiga de totala intdkterna inklusive indexupprékningar.

Carema ser regelmassigt 6ver dessa bedomningar och andrar dem med han-
syn till nya prognoser. Sddana andringar i uppskattningar som paverkar avtalens
totala I6nsamhet resulterar omedelbart i dndrad intaktsredovisning. Bedémda
forluster tas omedelbart till resultatet.

c¢) Pensionsantaganden

Merparten av koncernens pensionsplaner i Sverige tryggas genom forsakring i
Alecta eller motsvarande, vilka redovisas som avgiftsbestdmda planer, och det ar
endast pensionerna i Norge som redovisas som formansbestdmda planer.

Da de formansbestamda planerna utgoér en mindre del av koncernens planer
far inte de viktiga pensionsatagandena i de aktuariella metoder som anvands for
att mata pensionsataganden nagon vésentlig inverkan pa de totala kostnaderna for
pensioner i koncernen.

d) Skatter

Betydande bedémningar gors for att bestamma saval aktuella som uppskjutna
skatteskulder eller fordringar, inte minst vad géller vardet av uppskjutna skat-
tefordringar. Carema maste darvid bedéma sannolikheten for att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattnings-
bara vinster. Det verkliga resultatet kan avvika fran dessa bedémningar pa grund
av, bland annat, andrat framtida affarsklimat, andrade skatteregler eller utfallet

av myndigheters eller skattedomstolars annu ej slutférda granskning av avgivna
deklarationer. Carema redovisar uppskjutna skatteskulder netto uppgaende till 43,2
MSEK (30,6) vid arets utgang.

Uppgifter om moderbolaget

Carema Vard och Omsorg AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 1565, 171 29 Solna, med besoks-
adress Vretenvagen 13.

Koncernredovisningen for ar 2007 bestar av moderbolaget och dess dotter
foretag, tillsammans bendmnd koncernen.

| koncernen ingér dven &gd andel av innehaven i intresseforetag. Carema Vard
och Omsorg AB (publ) &r helégt dotterforetag till Ambea AB, org nr 556677-0896
med séte i Stockholm. Ambea AB upprattar koncernredovisning i vilken Carema
Vard och Omsorg AB (publ) ingér som dotterforetag.



Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Carema Vard och Omsorg AB Org nr 556531-6071

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning

i Carema Vard och Omsorg AB for ar 2007 Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for rékenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredo-
visningslagen tilldmpas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hdg men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en re-
vision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, at-
géarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stallning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2008

Birgitta Johansson Vognsen
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB
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